SISTEMAS DE GESTION
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: FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION 2
ALCALDIA DE
AN O B AL GESTION ENTRE EL SUPERIOR FECHA
JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADA EN 04/mar/2016
GESTION DEL TALENTCG HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPERNQ PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali, a [os 11 dias del mes Marzo de 2016, se relnen JESUS ALBERTQO REYES
MOSQUERA, titular def cargo Secretario de Vivienda Social, con cedula de ciudadania No. 94.489.627 en adelante
superior jerarquico, y titular del cargo Subsecretario de Mejoramiento Urbano y Regularizacion de Predios, con
cedula de ciudadania No. 94.403.0684 en delante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerde [o hacen entendiendo gue este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Subsecretaria de Mejoramiento Urbano y
Regularizacion de Predios, respecto al iogro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDOQO son:;

PRIMERA: Bl ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente pablico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo
se compromete a poner a disposicion de [a enfidad sus habilidades técnicas y gerenciales para cantribuir al logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento det presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante ia vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 9 meses y 20 dias,
desde el 04 de Enero de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o maodificado de comiin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO RE GESTION:
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—

Firma Superior Jerarguico Firma Gerente Publico
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0 bietivos

La Subsecretaria de Mejoramiento Urbano y Regularizacién de Predios tiene coma objetivas:

1-Participar en la definicion de las potiticas, planes, programas y proyectos en materia de mejoramiento urbano y regularizacion de predios.
2-ldentificar los asentamientos subnormales y efaborar el censo de los mismes,
3-Gestionar la financiacién y obtencion de recursos para la ejecucion de proyectos asignades a la Subsecretaria.
4-Determinar planes de accién para dotar los asentamientos subnormales de servicios plblices, de conformidad con el Plan de Desarrclla
del Municipio y el Plan de Ordenamiento Territarial,
5-Programar las reubicaciones de familias localizadas en zonas de alto riesgo,
6-Ejecutar las acciones tendientes a fa legalizacion masiva de predios, de conformidad con la legislacion vigente.
7-Asistir y asesorar al Secretfario en las acciones relacionadas con el manejo y proteccldn de los bienes que constituyen el patrimonio ejidal
del Municipio de Cali.
8-Administrar y custodiar las tierras a cargo de la Secretaria. (Acuerdo 01/96, Art. 301)
8-Conocer los estudios y mantener actualizado los sectares catalogados por el DAPM como subnormales y que presentan riesgos para la
vida de los habitantes.

10-Coordinar con el DAPM los proyectos de obra civil para mitigacion de riesgos en sectores catalogados como zonas de alto riesgo.
11-Coordinar y ejecutar programas de mejoramiento de vivienda y del espacio publico en los sectores donde se ejecuien acciones de
prevencion de riesgo.
12-Gestionar y aplicar eficientemente los recursos financieros necesarios para la ejecucion de acciones de prevencion de riesgo.
13Coardinar la aprobacién de los proyectos ante las entidades competentes. (Acuerdo 01/96, Art.302}
14-Promover, coordinar y ejecutar acciones interinstitucionales orientadas a ia reubicacién de familias y regularizaciones de predios.
15-Adelantar los estudios y analisis necesarios para la adecuada toma de decisiones, para planear la reubicacién de las familias y la
regularizacién de predios. !
16-Legalizar y titular los predios ccupados de hecho por terceros, en los términos de la Ley 9/89 y sus Decretos reglamentarios.
17-Promover y coordinar proyectos para la dotacidn de servicios pablicos, de infraestructura vial y de equipamiento comunitario en los
sectores regularizados, de conformidad con el Plan de Desarrotlo del Municipio y el Plan de Ordenamiento Territarial
18-Promeover, coordinar y ejecutar proyectos de mejoramiento de vivienda de los sectores regularizados, con entidades publicas o privadas.
19-Promover y gestionar |a aprobacion de los proyectos en las entidades competentes. {Acuerdo 01/96 -Art. 303)
20-Las demas que le sean asignadas y las necesarias para el cumplimiento eficiente y eficaz de la misién de la Secretaria.

CONCERTACION DE COMPROMISOS Evaluacion de
compromisos
- Compromiigos: @ -Puntaj: | Fog Sifrechall: B i o S %:de cumplimiento
Insfitucionales | e | ResultadosEsperados | ;e Indicadores 4 ]2 3l 45
. . 3112/ | No. de Resoluciones de
E}ecptar las acclones 25% Titulacién de predios 2016 transferencia proyectadas
tendientes a ia titulacion

de predios
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) Estudio de 3 sectores para 31112/ | No. de Estudios realizados
Q,
Ezorglig:;;g; ?ED%EE 25% definir areas de intervencion | 2016
civil para mitigacion de &n mitigacidn de riesgos
riesgos  en  sectores
catalogados como zonas
de alto riesgo,
Coordinar y ejecutar Coordinar y ejecutar 31112/ | No. De subsidios de
programas de 259, programas de Mejoramiento | 2016 mejoramiente de vivienda
Mejoramiento de de vivienda asignados
vivienda
Elaborar y actualizar 259% Contar con ias 31/12/ | No. de actualizaciones \;'iales
Regutarizaciones viales regularizaciones viales 2016 realizadas y actualizadas
actualizadas con el fin de
titular predios

Confingente:
Adicionales:.

* Resultados Esperados

s Evalugacion: cualitativas:

S Muy | Sati
“Satisfactoria- [t

sfac

“insatistactori
Sra _-.-.-;.;,_f toria

Asesorar al  Superior
Jerarquico, en temas
propios de la misidn y
objetivos de ta Entidad

Resolver o recomendar la solucién de
los probiemas o cuestiones planteadas
de modo mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funciones
delegadas y encargos
concretos, nacionales e
internacionales

Llevar a cabo un desempeio efectivo
de la delegacién o del encargo que
revierta en una mejora organizativa.

Desarrollar, en
Jerarquico,

entidad

sustitucion del Superior | Materializar la representacion de forma
tareas | adecuada y oportuna para los infereses
representativas  de la|de la entidad.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiage de Cali, Prohibida su alteracidn o modification por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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organizativos o reformas

contingentes de la ;
ontidad procesos de cambio.

Responder efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los
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Afrontar cambios

Resolver y gestionar

funcionamiento ordinario | en la entidad
de la entidad.

anomalias que se | Resolver diligentemente las
produzcan en el | situaciones problematicas producidas

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTCO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y
Liderazgo mantener la cohesién de grupo necesaria
para alcanzar los objetivos organizacionales.

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un
clima positive y fomentando Ia
participacién,

Determinar  eficazmente fas metas y
prioridades institucicenales, identificando las

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las metas

concretas y consecuentes con la decision,

I iGn ; A Iy
Planeac acciones, los responsables, los plazos y los } organizacionales, traduciéndolos en
recursos requeridos para aicanzarias, planes practicos y fiables.
Elegir entre una ¢ varas alternativas para ; Capacidad para esccger, en entornos
Toma de solucionar un problema o atender una | complejos, la opcién mas conveniente
decistones situacién, comprometiéndose con acciones | para resolver situaciones concretas,

asumiendo fas consecuencias.

Este documento es propiedad de la Administracion Central def Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacion por

cuatquier madio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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VERSION

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

19/may/2015

Bireccion y
Dasarrolle
de Persaonal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales
con las de |la organizacion para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos
de trabaje v de las personas, en ef
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabaje {o de las personas a
s5u cargo) con la finalidad de alcanzar
metas y objetivos organizacionales,
Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evalvacién  del
desempenio de los empleados publicos
con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad,

Desarrollar las competencias de su
aequipo humano mediante la identificacion
de las necesidades de capacitacién y
formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

Conocimient
o del
entorno

Estar al tanfo de las circunstancias y  las
relaciones de poder que influyen en el
entorno organizacional.

En el ejercicio gerenclal toma en cuenta y
demuesira un: conocimienio del entornc y
del contexio institucional en el que
desempefia su actividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Per tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que ef gerente publico reguiere de una capacitacion o formacion complementaria

Cbservaciones:

NOTA: La finalidad de fos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes plblicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los gue el gerente puiblico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente} identifiqgue en qué ambitos de ias competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimienteo institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publice. En la Casilla
“Observaciones” se relacianan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Superior Jeré?quico

Este documento es prepiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por

cuaigquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

e

Firma Gerente Publico
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