SISTEMAS DE GESTION
SGC - MEC! - SISTEDA MATH02.02.18.P02.FO1
{ FORMATO FORMALIZACION VERSION !
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE GALI ACUERDO DE GESTION ENTRE EL FECHA |
GESTION DEL TALENTO HUMANO SUPERIOR JERARQUICO Y EL APROBACION 08/abrili2011
EVALUACION DE DESEMPERQ GERENTE PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali, en el dia 2 del mes Enero de 2016, se retinen MARIA VIRGINIA
JORDAN QUINTERO titular del cargo Directora del Departamento Administrative de Hacienda
Municipal, en adelante superior jerdrquico, y titular del cargo DIANA YANETH KASSEM RIOS
Subdirectora de Finanzas Publicas, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento constituye una
forma de evaluar la gestiéon con base en los compromisos asumidos por el area Subdireccidn de
Finanzas Publicas del Municipio, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDOQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la
calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDOQ,
a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO:; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: E! superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios
para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para ia ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores
de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion
cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos ¢ de Gestién Anual de la entidad vy los
informes de evaluacién de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion
y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por un periodo de 12 meses,
desde el 2 de ENERO de 2016 hasta el 31 de DICIEMBRE de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo
entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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: AN [
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico

Este documento es propiedad de la Administracién Central gel Municipio de Santiage de Cali. Pronibida su reproduccion por cualquier
medio, sin previa autorizacién de! sefior Alcalde.
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SGC - MECI - SISTEDA VERSION 1
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI FORMATO ACUERDO DE GESTION FECHA 08/abr/2011
GESTION DEL TALENTG HUMANO APROBACICN
EVALUACION DE DESEMPENG

Entidad: Municipio de Santiage de Cali Fecha: Enero 28 de 2016

Cbjetivos
Garantizar la sostenibllidad Fiscal del Municipic en el largo plazo, a través de la gestidn efectiva de los ingresos activos,
y pasive asi come del manejo optima del cumplimiento de las obligaciones propias del Gobierno Municipal entre ellas
garantizar que una ejecucién adecuada del gasto v la inversién con resultados hacia la comunidad.
Evaluacion de
CONCERTACION DE COMPROMISOS compromisos
G Compromisos % deicumplimientg:
1 hgtitbcionales ey i e mR T e 2 3 g e
Entrega de Formato del Entrega de los formates en las 2.5
Realizar el Marco Fiscal de Mediane fechas estipuladas.
cumplimiento de los Plazo.
informes  segun los Entrega de formate
formatos dispuestos Entrega de Categoria Dic-
por la Contraloria Presupuestal y Formate 31-16
General de la Unico Territorial FUT a traves
Repiblica en sus det CHIP con caracter
debidos p]azos_ trimestral (Marzo, Junio
Septiembre y Diciembre).
Realizar el 20 Buen uso de los recursos 2.5
seguimiente y control fiscales, subsanando
de la ejecucién cualquier problema Dic-
presupuestal del presupuestal inherente al 31-16
Municipio para seguimiento y control del
asequrar su eficiencia presupuesto,
Emitir directiva | 10 Circular a gjecutores Documentos Presentades 2.5
presupuestal para la documento diagnéstico de la Dic-
ejecucién del Situado gjecucién de Situado Fiscal 31-16
Fiscal
Realizar la |20 Entrega de Proyecto de Decumente Presentado 2.5
formulacion del presupuesto el 1 de Octubre
Proyecto de ante el Honorable Concejo
Presupuesto para la Municipa! segun el Acuerdo Oct-1-
vigencia comprendida 17 de 19¢6. 15
entre el 1 de enero y
el 31 de Diciembre de
2.015.
Realizar a 10 ’I\Enr;té?;:odgllal\zﬂ:ré:‘o1 Fézcal de Documento Presentado 2.5
formulacion del Marco Octub 2016 | Oct-1-
Fiscai de Mediano ubre de ante el 16
Honerable Concejo Municipal
piazo 2.016 - 2.026 seglin el Acuerdo 17 de 1996.
20 Atendiende la dispuesto en el Entrega de informes a los entes [ 2.5
(Articulo séptimo, del de contro! como Perscneriz,
Acuerde 0376 de Diciembre Contraloria y Concejo con una
10 de 2014) * Por medio del periocidad mensual y archive
cuzl se expide el magnetico.
Realizar un control Presupuesto Generai de
efectivo de las Rentas y Recurses de capital
modificaciones y apropiaciones para gastos
del Municipio de Santiago de
presupuestales Cati 3 vi . Dic-
sujetas a \as ali, para la vigencia ic
comprendida entre el 01 de 31-16
facultades del Alcalde Enero y el 31 de Diciembre
otorgadas  por el de 2016", archivo magnético
Honorable  Concejo de contral y seguimiento de
Municipal. las modificaciones
presupuestales especificando
aquellas que corresponden a
las facuitades concedidas por
el Honcrable Conceje
Municipal .
Asegurar fai10 Decreto de Liguidacién e Decretos de armonizacidn y 25
consistencia del incorporacion al Sistema de Dic- liquidacién aprobados en SAP.
Presupuesto con el Gestién Financiero Territorial | 31-16
Plan de Desarrolio SGFT.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipic de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier
medio, sin previa autorizacién del senor Alcalde.
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GESTION DEL TALENTO HUMANG APROBACION
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sosa v Evaluacion cualitativas
 Muy-Satisfactoria. | Satistactorla’ 112 Insatisfactoria

- Compromisos Contingentes o
L Adicienalest

Desarrollo  de tareas y
diversas actividades propias
del Departamento
Administrative en cuanto & su
misién y  visién en la
sustitucién  del  Superior
Jerarquico cuando esto sea

Materializar la representacién en forma
adecuada y cportuna para los intereses de
fa entidad.

Ninguno [ X

necesario
Asesorar al superior
jerarquice en temas | Resolucién de problemas y planteamientos

inherentes al
Administrative de hacienda
Municipal.

Departamento
eficiente.

de posibles alternativas de mode eficaz y

Ninguno | X

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:
Con corte a Junio 30 de 2016

Fecha: Enero 28 de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha:

SEGUIMIENTO :

Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
} Guiar y dirigir grupos v Construir y mantener grupos de trabajo x
i establecer y mantener la cohesionados y motivados que
Liderazgo 1 cohesién de grupo necesaria permitan alcanzar los objetivos
! para alcanzar los objetivos generando un clima positivo y
: organizacionales. formentando la participacion.
i Anticipacion a dgificultades X
i potenciales gue pueden Establecer objetivos claros, concisos
Planeacién | presentarse en el desarrollo de | estructurados y coherentes con las
Estratégica 1 las actividades propias de la metas organizacionales, traduciéndoios
i Subdireceion de Finanzas en metas realizables,
i Publicas
: Capacidad para efectuar X
; cambios muy complejos y Capacidad para escoger, en entomos
Toma de | compromiso en cada una de las | complejos, la opsion mas conveniente
decisiones | actividades inherentes al él:ea para r'esoiver situaciones concretas,
| para elegir entre las alternativas || asumiendo las consecuencias y
‘[ en situaciones de complejidad e | creando planes de contingencia.
: incertidumbre.
| X
!
|

Capacidad de
Negociacion

I Se pone en el lugar del otro,

- tratando de anticipar sus

| necesidades y expectativas en la
| negociacion, identificando

| ventajas y desventajas para

! ambas partes y destacando

E inconvenientes de una no

| negociacién.

i Ostiene o cierra acuerdos

! satisfactorios para ambas partes
i

[
[
f
i

Gestionar las hagilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas
a su cargo) con la finalidad de alcanzar
metas v objetivos organizacionaies.

Desarroilar competencias mediante ia
identificacién de las necesidades de
concertacién en una negociacién,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerias.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquietr

medio, sin previa autorizacién del sefior Alcalde.
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SANTIAGO DE CALI FORMATO ACUERDO DE GESTION FECHA

GESTION DEL TALENTO HUMANO APROBACION
EVALUACION DE DESEMPENO

01/0ct/2009

i Disposicién para colaborar con Desarrolio de un trabajo en x
| el superior jerarquico ¢ jefes de colaboracién con el componente de
! otras aéreas cuando sea talento humano que conforma la
Trabaje en : necesario, favoreciende el Subdireccion de Finanzas Publicas, sin
equipo y | aprendizaje y optimizando la generar conflicto en la consecucion de
cooperacién. | calidad de los eguipos de trabajo | cada una de las metas trazadas por el
'y de las personas en el Departamento Administrative de
E cumplimiento de los objetivos Hacienda Municipal.
| organizacionales.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, sila
entidad lo considera necesaric.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacién puntual de
cusles pueden ser los dmbitos competenciales en log que el gerente plblico reguiere de una capacitacién o formagcién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propic nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico
reguiere de una capacitacion o formacion complementaria. £sta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
reguiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir fa idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiente institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilia "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

7 4
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Pdblico
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