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JERARQUICO Y EL GERENTE ENTRADAEN | 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los (4) dias del mes enero de 2016’, se retne la Dra. Luz Elena Azcarate
Siniestra, con cedula de ciudadania No. 38.855.348, Secretaria de Educaciéon Municipal, en adelante superior
jerarquico, y el Dr. Alvaro Henry Monedero Rivera, con cedula de ciudadania No. 94.488.625, Subsecretario de
Planeacion sectorial, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la dependencia Subsecretaria de Planeacion
Sectorial respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.
SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro

de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, a concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo veintiséis (26) dias, desde
el cuatro (4) de Enero hasta el dia (30) de Enero de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podréa ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las
partes. :

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION: ¥
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LUZ ELENA AZCARATE SINISTERRA ALVARO HENRY MONEDERA RIVERA
Secretaria de Educacion Subsecretario de Planeacion Sectorial

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI  Fecha: 04/01/2016 e
Objetivos:
1. Evalvar el impacto y geslion de los planes, programas y proyectos de la Secrelaria de Educacion.
2. Organizar, inscribir y evaluar los proyectos del seclor educalivo y administrar el Banco de Proyeclos
CONCERTACION DE COMPROMISOS = Il K
compromisos
Compromisos ’ Fecha : % de cumplimiento
Ihstiiclonales Puntaje | Resuitados Esperados Limite Indicadores 112]3] 415
Formular el Plan de 30% | 2 Planes de accion 30/01/16
acciony Tramiles y formulados {tde Planes Formulados
servicios de la SEM
Realizar el seguimiento, 50 |3 Informes realizados ( 30/01/16
control y evaluacion de Gestion de la SEM, ,Plan de # de Informes realizados
los Planes, programas y accion, Indicadores y metas
proyectos de la PDM vigencia 2015)
Secretaria de
Educacion.
Reformular o modificar 20% | Modificaciones a proyectos | 30/01/16
los proyeclos de de inversion realizadas # De Modificaciones
inversion inscritos en el realizadas
banco del proyectos
Compromisos Fecha Evaluacion cualitativa
Contingentes o Resultados Esperados s Muy Satisfacto : ¢
Adicionales Limite Satisfactoria ria Insatisfaciotia
f}\:éioﬁéo alen Sut;;?;g); Resolver o recomendar la solucion de
" ! I los problemas o cuestiones planteadas | 30/01/2016
propios de la mision ¥ | o 040 mas eficaz y eficiente
objetivos de la Entidad ’
Desarrollar funciones . ;
delegadas y encargos Llevar a cabo un desempeno efectivo 30/01/2016
: de la delegacién o del encargo que
concretos, nacionales, . . s
. ' revierta en una mejora organizativa.
internacionales
Desarrollar en
oot : i - 0 6
sustitucion del Superior | Materializar la representacion de forma Snibrizn]
Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los inlereses
representativas  de la | de la enlidad.
entidad
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Afrantar cambios Responder efectiva y cohereniemente ¢
organizativos o reformas PG < ¥ GO ! 30/01/2016
. frenle a situaciones derivadas de los
contingentes de laf = 3
sritidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar 'd
anomalias  que  se|Resolver diligentemente las | 30/01/2016
produzcan en el | situaciones problematicas producidas
funcionamiento ordinario | en la entidad
de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
—PRIMER-SEGUIMIENTO Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Construir y mantener grupos de lrabajo 4
Guiar y dirigir grupos y establecer y [ cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo mantener la cohesién de grupo necesaria | alcanzar los objelivos generando un
para alcanzar los objetivos organizacionales. | clima  posilivo y fomenlando la
participacion.
Delerminar  eficazmente las melas y | Eslablecer objetivos claros y concisos
PlatEAcion pno‘ridades institucionales, identificando las eslruc_lura_dos y coherentes con las metas
acciones, los responsables, los plazos y los | organizacionales, traduciéndolos en
| recursos requeridos para alcanzarlas. planes praclicos y fiables.
Elegir enlre una o varias alternalivas para | Capacidad para escoger, en enlornos
Toma de solucicnar un problema o atender una | complejos, la opcidn mas conveniente
decisiones situacién, compromeliéndose con acciones | para resolver siluaciones concrelas,
concrelas y consecuentes con la decisién. asumiendo |as consecuencias.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por

cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
sus colaboradores, arliculando las
potencialidades y necesidades individuales

de trabajo y de las personas, en el
cumplimiento de los objetivos y melas
organizacionales presentes y fuluras.

Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas a
su cargo) con la finalidad de alcanzar
metas y objelivos organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacién  del

Direccién e b - U
Desarrolloy con las de la organizacidn para oplimizar la desempefo de los empleados publicos
de Parsonsi calidad de las contribucienes de los equipos con el fin de mejorar el rendimiento de la

enlidad.

Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la identificacién
de las necesidades de capacitacion y
formacién, compromeliéndose en
acciones concrelas para satisfacerlas.

Conocimient
o del

Estar al tanto de las circunstancias y las
relaciones de poder que influyen en el

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
demueslra un conocimiento del entorno y
del contexto inslilucional en el que

entorno enlorno organizacional.

desempena su actividad gerencial.

NOTA. Las anteriores son las compelencias minimas_que deba tenar el Gerente Piblico. Por tal razén pueden ser adicionadas olras;sila

PR =

entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de
cules pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere
de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que
el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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LUZ ELENA AZCARATE SINISTERRA
Secretaria de Educacion Municipal

ALVARO HENRY MONEDERO RIVERA
Subsecretario de Planeacién Sectorial

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por

cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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