SISTEMAS DE GESTION -
3GC - MECI - SISTEDA MATH02.06.03.18.P03.F01
” FORMALIZACION ACUERDO DE VERSION t
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI GESTION ENTRE EL SUPERIOR FECHA
JERARQUICO Y EL. GERENTE ENTRADA EN 19/mayo/2015

GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPERO PUBLICO

En la ciudad de Santiago de Cali a los 1 dias del mes Marzo de 2016, se retnen Hugo Javier Buitrage
Madrid, titular del cargo Director de Desarroilo Administrativo, en adelante superior jerérquico, y titutar del
cargo /?il)eiandro Arias Pérez en adelante gerente publico, a efectos de suscribir et presente ACUERDQ DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar ia gestién con base en los compromisos asumidos por el area Subdireccién de Recurso Fisico
y Bienes Inmuebles, respecto at logro de resuitados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: Ei gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO:; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y
gerenciales para coniribuir a! logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para
et desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se {rate de proyecios financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad
de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: Ef presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluaciéon y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte
del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de
evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control
interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce meses,
desde el 1 de Engro.de 2016 hasta el 31 de Diciembre de 2016

OCTAVA: El presente AQUERDO DE GESTION podra ser gjustado o modificado de comuin acuerdo entre
las paries. '

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

HUGC JAVIER BUITRAGO MADRED AUEJANDRO AR|AS PEREZ
Director de Desarrolio Administrativo i

Superior Jerdrquico (9’}_

Este documento es propiedad de la Administracion Cenlral def Municipic de Santiago de Chli. Prohibida su alleracion o modificacion por
cualguier medio, sin previa autorizacitn del Alcalde
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INTEGRADQOS

Entidad: Direccién de Desarrollo Administrativo- Subdireccion de Recurso Fisico y Bienes Inmuebles Fecha: Marzo 1 de 2016

Objelivos
1.

Garantizar et aseguramiento de Bienes Muebles, Inmuebles, Personas e Intereses Patrimoniales en ta Administracion Cenlcal
Municipal.

2. Garantizar la implementacién det Procedimienio de Reclamos, que afectan las Pélizas que conforman el Programa de Seguros.

3. Realizar & Panorama de Riesqos a diez (10} edificaciones de propiedad de Municipio Santiago de Cali.

4. Implementar el Acto Administrativo por medio del cual se establecen los procedimientos de control administrativo sobre bienes
muebles de la Administracion Ceniral del Municipio de Santiago de Cali.

5. Realizar e registro en SAP con corle al 2013 del inventario de los bienes muebies del Municipio de Santiago de Cali.

6. Mejorar las acciones dirigidas al control del parque automotor de propiedad del Municipio de Sartiago de Calt.

7. Formular e Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV, presentado al Comité.

8. Realizar ¢l Inventario Fistco -Propiedad, Planta y Equipo- de tedes los Aimacenes de Propiedad del Municipio de Santiago de
Cali.

9. Mantener en buen estado de funcionamiento los sistemas instalaciones en el Complejo CAM y otros inmuebles propiedad del
Municipio Santiago de Cali, a través de contratacion externa.

10. Contribuir en términos ambientales con la recuperacién y aprovechamiento de los residuos solidos generados en el CAM,
estableciendo acclones de manejo, control, seguimiente, capacitacion y monitoreo para a gestion integral de residuos sélidos.

11, Realizar aclividades de supervision, vigilancia y confroi de Jos contratos de bienes inmuebles municipales enlregados a terceros
{comodato, arrendamiento y administracion).

12. Realizar un diagnéstico o informe delallado a los inmuebles con contratos en comodato cuya condicién financiera y objeto
social, indiquen la posibiidad de realizar una mulacion a conlrate de arrendamiento, contrato de administracion u ofra
modalidad contraciual.

13. Impulsar el proceso de venta de bienes inmuebles fiscales improductivos.

14. Continuar la actualizacion vy consolidacion del archivo fisico y digital de los bienes inmuebles {fiscales y de uso plblico) de
propiedad def Municipio de Santiago de Cali

15. Realizar la actualizacion y regisiro de los bienes inmuebles propiedad del municipio en el Modulo de Activas Fijos del Sistema
Financiero SAP.

16. Continuar con la actualizacién de los avallos comerciales de los bienes susceplibles de ser avaluados por la Direccion de
Desarrollo Administrativo.

17. Propender por la adecuacion de zonas verdes cedidas y conocidas por la Administracion Municipal.

18. Adelantar acciones de recuperacion y racionaiizacion de los diferentes servicios pliblicos de la Administracion Municipat,

19. Fomentar la mejora Conlinua la eficacia, eficiencia y efectividad del Modelo de Operacién por Procesos -MECHCALIDAD-
SISTEDA

CONCERTACION DE COMPROMISOS Evaluacion de
compromisos

Compromisos Puntaje Resultados Esperados Fecha Indicadores % de cumplimiento

Institucionales Limite 1i2]3]4] s

1. Garantizar el 5 Durante fa vigencia del [ A 31  de | Porcentaje de Bienes
aseguramienio de ario 2016 tener | Diciembre Muebles, Inmuebles,
Bienes Muebles, asegurados el 100% de | de 2016 Personas e Intereses
Inmuebles, Personas e los Bienes Muebles, Patrimoniales asegurados
infereses Patrimoniales inmuebles, Personas e
en la Administracion Intereses Patrimoniales
Centrai Municipal. en la Administracion | | e

Central Municipal. Logro:
2. Garantizar la 5 A Diciembre 31 de 2016, | A 31 de | Porcentaje de reclamaciones
impiementacion del haber garantizado [a | Diclembre de seguros atendidas
Procedimiento de atencion aporluna de los | de 2016
Reclamos, que afectan reciamos  presentados s mnmen s
las Polizas que por las diferentes Logro:

Este documento es propiedad de ta Administracion Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su reproduccion por cualquier
medig, sin previa aulorizacion del sefior Alcalde. Paginatde?
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conforman el Programa dependencias y
de Seguros. beneficiarios del

Programa de Seguros
3 Realizar el 4 A Diciembre 31 de 2046, [ A 31  de | Numero de Edificaciones
Panorama de Riesgos haber  realizado ¢l § Diciembre con Panorama de Riesgos
a diez {10) Panorama de Riesgos a | de 2016 realizado / 10 edificaciones a
edificaciones de diez (10) edificaciones Intervenir de propiedad de
propiedad de Municipio de propiedad de Municipio Santiago de Cali
Santiago de Cali Municipio Santiago de

Cali e e

Logro:

4. Implementar el Acto 5 A Diciembre 31 de 2016 [ A 31  de | Un Acto Adminisirativo
Administrativo por tener ajustado y | Diciembre
medic del cual se divulgado el manual del | de 2016
establecen ios conirol Administrative de
procedimientos de los bienes muebles de la
control  administrativo Administracidn  central
sobre bienes muebles del Municipio de Logro:
de la Adminisiracion Santiago de Cali
Central del Municipio
de Santiago de Cali.
5. Actualizar el regisiro 4 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Registro en el Aplicativo SAP
en SAP con corle al haber realizado el | Diciembre de los 8 Bienes Susceplibles
2013 del inventario de registroc de los bienes | de 2016 de ser depreciados.
los bienes muebles del susceplibles de  ser
Municipic de Santiago ingresados al SAP, Logro:
de Cali
6. Mejorar las acciones 4 A Diciembre de 2018 j A 31 de | Nimero de vehiculos
dirigidas al control del haber inspeccionado el | Diciembre inspeccionades y entregados
pargue audiomotor de 80% de los vehiculos | de 2016 a terceros /ndmero tolal de
propiedad det enlregados a terceros, vehiculos identificados como
Municipio de Santiago identificando su eniregados a terceros x 100
de Cali condicién técnico

mecénica y legal o

Logro:
4 A Diciembre de 2016 1 A 31 de
haber inspeccicnado el | Diclembre Numero de vehlculos
100% de los vehiculos | de 2016 inspececionados y entregados

de propiedad del
Municiplo de Saniiago
de Cali que operan en
las diferenies
dependencias de la
Administracién Central

a las Dependencias de la

Administracion Central/
nimero tolal de vehfculos
identificados COMo
entregados a las
Dependencias de la

Administracién Central x 100

Este documento es propiedad de la Administracién Ceniral del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquier

medio, sin previa auterizacién del sefior Alcalde,
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5 A Noviembre 30 de 2016 | A 31 de | Un Plan Estratégico
é' Forr_nular el Plan tener L.a Formulacion del | Diciembre aprobado por el Comité del
stratégico de . :
Seguridad Vial - PESV, Plan  Estratégico  de | de 2016 Plan  Estratégico  de
presentado al Comité Seguridad Vial Seguridad Vial y Enviado a
Planeacion para validacion
Logro
8. Realizar el inventario 4 A Diciembre 31 de 2016, | A 31 de | Numero de Bienes
Fisico -Prapiedad, se entregara ef valor real | Diciembre reportados en SAP/ resultado
Planta y Equipo- de determinado de cada | de 2016 det inventario Fisico
todos los Almacenes uno de los Bienes Realizado
de Propiedad del registrados en la cuenta
Municipio de Santiago #1835900000. | ] e
de Cali.
Logro:
9. Mantener en buen 4 A Diciembre de 2016, | A 31 de | Nomero de solicitudes de
estado de mediante acciones de | Diciembre servicio de mantenimiento /
funcionamiento los mantenimiento dar | de 2016 nimere de solicitudes de
sistemas instalaciones respuesta a las servicio de mantenimiento
en el Complejo CAM v solicitudes presentadas recibidas X 100
otros inmuebles por las dependencias
propiedad del sobre eventos
Municipio Santiage de relacionados con  los
Cali, a través de servicios generales del Logro:
contratacién externa Centro  Administrativo
Municipal CAM ¥
algunos  edificios  de
propiedad del Municipio.
10.  Contribuir  en 5 A Diclembre 31 de 2016 | A 31 de | Ndmero de  Actividades
términos  ambientales tener  formutade  y | Diciembre programas / sobre el total de
con la recuperacién y ejecutads  un  Plan | de 2016 actividades ejeculadas en el
aprovechamiento  de Operativo para el Plan Operativo
los residuos sdlidos manejo  efectivo  dal
genarados en el CAM, Programa Empezando e
estableciendo acciones Per Casa Logro:
de manejo, conlrol,
seguimiento,
capacitacion y
monitoreo  para  ia
gestion  integral  de
residuos sélides.
11.Realizar actividades 5 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Numero de inmuebtes
de supervision, haber ejercido | Diclembre entregados a ferceros,
vigitancia y control de seguimiento y cortrol al | de 2016 supervisados y conlrolados /
los contralos de bienes 100% de los bienes total de inmuebles
inmuebles municipales inmuebles entregados a entregados a litulo de
entregados a terceros terceros {comodalo, tenencia por X100
(comodato, arrendamiento y
arrendamiento y administracién) Logro:
administracién).
12. Realizar un 4 A Diciembre 31de 2016, | A 31 de | nimero de inmugbles

Este documento es propiedad de fa Adminisiracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier
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diagnéstico o informe haber  realizado el | Diciembre identificados a los cuales se
detallado a los diagnostico o informe | de 2016 fes puede realizar la
inmuebles can detallado a los mutacibn o cambio de la
confratos en comodato inmuebles con  contralo modalidad contractual
cuya condicion en comadato [ [ s
financiera y objeto Logro:
social, indiquen la
posibilidad de realizar
una mutacién a
contrato de
arrendamiento,
contrate de
administracion u olra
modalidad contractual.
13. Impulsar el proceso 3 A Diciembre 31 de 2016 [ A 31  de | Nomero  de inmuebles
de venla de bienes haber Iniciado el proceso | Diclembre improductivos enajenados /
inmuebles fiscales de venia a lravés de | de 2016 total de inmusables
improduclivos subasta publica de los autorizados por el Concefo

inmuebles fiscales para la venta

improductivos

autorizados  por el

Concejo Municipal para Logro:

fa venta en et marco del

programa de

saneamientc  contable,

fiscal y finangiero
14. Contlinuar la 3 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Porcentaje de bienes
actualizacion y tener  actualizade y | Diciembre inmuebles inventariados con
consolidacion del consolidade  en  un | de 2016 informacion juridica y técnica
archive fisico y digital archivo dnico, fisico y recolectada, consolidado en
de los bienes digital el 20% de los un archive {nico, fisico y
inmuebles (fiscales y bienes inmuebles digital
de uso publico} propiedad det Municipic
propiedad det de Santiago de Cali
Municipio de Santiago Logro:
de Caii
15. Realizar la 3 A Diclembre de 31 de [ A 31 de | Nomero de registros de
aclualizacion y registro 2016 haber actualizado y j Diciembre bienes inmuebles en el
de fos bienes registrado 100 {1 de 2016 sistema financiero.
inmuebles  propiedad inmuebles propiedad del
del municipio en el municipio en el Sistema { [ .
Modulo de  Activos Financiero SAP Logro:
Fijos del Sistema
Financiero SAP,
18. Continuar con Jla 4 A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Numero de avaldos
actualizacién de los haber reatizado el avalué | Diciembre comerciales reatizados
avaltios comerciales de comercial de 50 | de 2016
los blenes susceptibles inmuebles susceptibles | | .
de ser avaluados por la de ser avaluados. Logro:
Direccién de Desarrollo
Administrativo.

Este documento es propiedad de la Administracién Ceniral del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccién por cualquier
medio, sin previa autorizacidn del sefor Alcalde, Pagina 4 de 7
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17. Propender por I A Diciembre 31 de 2016 | A 31 de | Cantidad de metros
adecuacidn de zonas haber obtenido la | Diciembre cuadrados adecuados de
verdes cedidas vy adecuacidn del de | de 2016 zonas verdes cedidas sobre
conocidas  por  la fas zonas verdes cantidad de metros
Administracion cedidas por obligacidn cuadrados cedidos al
Municipal. urbanistica y conocidas municipic  de Santiago se
por la Administracion Cali por cbiigacion
Municipal, urbanistica
Logro
18. Adelantar acciones A Diciembre de 2016 | A 31 de | Porcentaje de acciones de
de recuperacidn ¥y adelartar acciones de | Diciembre recuperaciin favorables
racionalizacton de los recuperacidn  de  fos | de 2016 atendidas
diferentes servicios diferentes servicios | [ e
publicos de la pulblicos de la Logro:
Administracion Administracion Municipal
Municipal
Nomero de acciones de
racionalizacién
lLogro:
19. Fomentar la A Diciembre 31 de 2016 | A Diclembre | Numero de documentos
mejora  Confinua  fa haber Realizado las | 31de 2016 propuestos para validacidn /
eficacia, eficiencia vy mejoras 0 Total de validados por
efectividad del Modalo modificaciones a Ia CIBML.evaiiriee,
de  Operacidn  por Modelacion de Proceso
Procesos -MECI- con la Implementacion Logro
CALIDAD-SISTEDA del Manuat de
Administracion de
Bienes Muebles ¥
Automotores det
Municipio de Cali

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Munigipio de Santiago de Call. Prohibida su reproduccién por cualquier

medio, sin previa autorizacién del sefior Alcalde.
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Asesorar Superior .

Jerdrquico, en lemas propios Resb?lver 0 recomer:ldar la s?iucilénd de Egs A Diciembre

de la mision y objetivos de fa | P1O02NES B CEES e adas 48|34 ge 2016
Entidad modo més eficaz y eficienta.

dDesarrollar funciones Elevar a cabo un desempeiio efectivo de la -
alagadas Y EBNCArGoS | yoragacion o del encargo que revierla en A Diclembre
concretos. Nacionales | 9¢/298cian 0 _encargo qu 31 de 2016
internacionales una mejara organizativa,

Desarroltar, en sustitucion del | Materializar 1a representacién de forma A Diciembre
Superior Jerdrquico, tareas | adecuada y oporluna para los intereses de 21 de 2016
representativas de Ia entidad | la entidad.

Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente § , iy oo v
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los 31 de 2016

contingentes de la entidad procesos de cambio,

Resolver y gestionar

anomalfas que se produzcan | Resolver diligentemente las  situaciones | A Diciembre
en el funcionamiento | probleméticas producidas en la entidad 31 de 2018
ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

Se anexa informa de gestion

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: Junio 30 de 2016
Se anexa informa de gestién
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: Diciembre 31 de 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE GOMPROMISO Indicadores {Sintesis de Conductas Necosidades Majora Gerencial
Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan| Imprescindibles

E Guiar y dirigir grupos y Consiruir y mantener grupos de frabajo
; establecer y mantener la coheslonados y motivados que

Liderazgo | cohesion de grupo necesaria permtitan alcanzas los objetivos
| para alcanzar los objetivos generando un clima positivo y
! organizacionales. fomentando la paricipacion.
. Determinar eficazments las
| metas y prioridades Establecer objetivos claros y concisos

Planeacion : inslil.ucionales, identificando ias estruclurado§ y qoherentes con‘Fas
; acciones, los responsables, jos | metas organizacionales, traduciéndolos
| plazos y los recursos requeridos | en ptanes précticos y fiables.
i para alcanzarias.
; Elegir enlre una o varias
E alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos

Toma de ; problema ¢ atender una complejos, la opcién més convenlente

decisiones | situacién, comprometiéndose para resclver situaciones concretas,
1 con acciones concretas y asumiendo las consecuencias.
! consecuentes con la decision.

g

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su reproduccion por cuaiquier
medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde. Pagina 6 de 7
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i Gestionar las habilidades y recursos de
i su grupo de trabajo (o de las personas
! Favorecer el aprendizaje y & su cargo) con fa finalidad de alcanzar
2 desarrolio de sus colaboradores, | metas y objetivos organizacionales.
i articulando las potenciaiidades y | Ejercer responsablemente las
i necesidades individuales con las | funciones derivadas de la evaluacién
Direcciony i de a organizacién para del desempeno de los empleados
Desarroflo de | optimizar 1a calidad de las pliblicos con ef fin de mejorar el
Personal : contripuciones de tos equipos de | rendimiento de la entidad.
; lrabajo y de las personas, en el Desarrollar las compelencias de su
i cumplimiento de los objetives y  § equipo humano mediante la
i metas organizacionales identificacion de las necesidades de
§ presentes y fuluras. capacitacion Yy formacion,
E comprometiéndose en acciones
: concrelas para satisfacerlas.
| Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenla
Conocimiento ! circunstancias y las relaciones y demuestra un conocimiento del
del entorno ! de poder que influyen en el entorno y de! contexto institucional en el
} entorno organizacional. que desempedia su aclividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las compeatencias minimas que daba tener el Gerente Pliblico. Por tal razén pueden ser adicionadas olras, si fa enlidad o considera necesario.
La finalidad de eslos compromisos nd @5 olra que reforzar las compatencias da fos gerentes plioticos mediante la identificacion puntual de cudles puaden ser los Ambitos competenciales
en los que el garente publica requiare de una capacitacién ¢ formacién complementaria

QObservaciones:

NOTA: La finatidad de fos compromisos de mejora gerencial, como sur proplo nembre indica, no es otra que roforzar las compelencias de fos gerentes piblicos mediants 1a identficacin
puntual da cuéles pueden ser los ambitos compelanclales an los que el gerante pdbtico requlere de una capetitacien rmacién complementaria. Esla es ia dnlca consecuencia da
8505 compromisos gerenciales, y por tanto requlere que el suparior jerdrquico {por si mismo o por com ir la Idea con hgerents) ldentifiqua en qué dmbites de las compelencias
geronciales se requisfe~ugrly en cepacitacion con e! fin de mejorar e! rendimienio instituclonal y fofhontar ¢! desarrolioNel Gerente Puiblico. En la Casila *Obsarvaciones” sa
relacionan, por ianto, esas necisidages de capacitacion detectadas

Firma Sup'er‘wr Jerarquico | 1
HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID LEJANDRO ARIAS PEREZ
DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO RECURSO FISICO Y BIENES

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida st reproduccién por cualguier
medio, sin previa autorizacién del sefior Alcalda. Pagina7de?







