SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL MATH02.08.03.18.P03.F02

INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECH) VERSION !
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CAUL FECHA
ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUM_ANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPENO

Entidad: ALCALDIA DE SANTIAGO DE CAL!  Fecha: Diciembre 30 de 2015

Obietivos

Fortalecer los procesos de cualificacion y administracion del talento humano en sus diferentes etapas y

mejorar las condiciones del ambiente de trabajo, con el fin de dignificar la labor del servidor publico e
incrementar sus niveles de gestion y atencion a los ciudadanos.

CONCERTACION DE COMPROMISOS Evaluacién de
compromisos
Compromisos Puntaje Resultados Esperados Fecha Indicadores % de cumplimiento
Institucionales Limite 12341 5
1.Realizar 5 A diciembre 31 de | A 31 de | Porcentaje en un 100% 5
campafas de 2015 Socializar en | diciembre | de dependencias donde
socializacion  por el 100% de las |de2015 |se realizo fa
dependencia dependencias el socializacion.
acerca del funcionamiento del| | -
funcionarniento de Aplicativo SAP
los 3 primerocs Sucess Factor. Logro. Se realizé la
modulos del Divulgacién a los lideres
Aplicativa SAP de Apoyo
Sucess  Factors Administrativos, el
{(perfil, objetivos vy funcionamiento del
EDL) Aplicativo SAP Sucesos
Factor,
2. Realizar las 5 A diciembre 31 de | A 31 de|{Nimero de vacantes 5
convocatorias 2015 Proveer las | diciembre | provistas a traves de
internas para vacantes de 2015 procesos de
cubrir las vacanies generadas, de Convocatorias  Internas,
de los cargos que acuerdo a la de acuerde a la
se encuentren en necesidad del necesidad del servicio.
vacancia temporal servicio.
o  definitiva de|] | b | s
acuerdo a la Logro: En el afio 2015
necesidad del conforme a las
Servicio. convocatorias realizadas
se cubrieron 71
vacantes.
3. Capacitar la 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Numero de responsables 5
metodologila  de 2015 Capacitar a | diciembre | de la evaluacién de
evaluacion del los responsables de | de 2015 desempefio capacitados
desempeiio la evaluacidn del| | ememmemeeee-
fgboral a los desempefic en la Logre:  Se realizaron
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responsables en la Administracién cuatro  capacitaciones
Administracién Municipal. masivas para una
Municipal. poblacién de en grupos
de 250 funcionarios para
un  total de 873
servidores.
Se adelanté  cinco
capacitaciones en
grupos de 25 personas,
dirigidas a funcionarios
de Secretaria de
Educacion entre
Rectores y
Administrativos donde se
abordd las  mismas
tematicas.
4. Capacitar Ila 4 A diciembre 31 de | A 31 dej Numero de Gerentes 5
metodologia  de 2015 Capacitar a | diciembre j Publicos capacitados
evaluacion de fos Gerentes | de 2015, | ——mmememmecnen
acuerdos de Publicos sobre Ia
Gestibn  a  los metodologla de Logro: Se capacitaron 6
Gerentes Publicos Acuerdos de gerentes plblicos de los
en fa Gestion en la 23 objetivo.
Administracién Administracion
Municipal. Municipal.
5. Disefiar, 4 A diciembre 31 de { A 31 de | Programa de reinduccion 5
formuiar, adoptar y 2015 Ejecutar el | diciembre | ejecutado.
ejecutar el programa de | de 2015.
programa reinduccion. | | e
reinduccion. Logro; Programa de
reinduccion  ejecutado
con la capacitacidbn y
entrega del material
pertinente al programa
de reinduccidon a 144
servidores publicos en
Encargo, por
Movilidades a 2
servidores publicos y por
Acciones de Tutela a 47
para un total de a 183
‘ servidores plblicos
capacitados por
reinduccion.
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6. Disefiar, 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Programa de Induccion 5
formular, adoptar y 2015 Ejecutar el | diciembre | ejecutado
ejecutar el programa de | de 2015,
programa de induccion. 1| mmeeemeemeeees
induccion. Logro; Programa de
induccion ejecutado con
la capacitacion y entrega
del material pertinente a
152 servidores publicos.
7. Disenriar, 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Programa de bienestar 5
formular, adoptar y 2015 Ejecutar el | diciembre | implementado.
ejecutar el programa de | de 2015,
programa de bienestar, | | =
bienestar. Logro: Se disefi¢ el
Programa de Bienestar
Social, Se convoct a las
Organizaciones
Sindicales para dar a
conocer el Programa. Se
elaboré el bosquejo de
Decreto del programa de
Bienestar Social
8. Acciones de 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Niomero de acciones 5
mejoramiento  del 2015 Adelantar | diciembre | adelantadas.
registro y control acciones para | de 2015, | -----—mmommeneees
de los expedientes conservar y
laborales. mantener Logro: Se han archivado
actualizada la y actualizado 19.821
informacion del historias asl; 1.873 de
archivo de historias servidores, 3.931 de
laborales de pensionados, 14.017 de
servidores plblicos, retirados, con los
activos, jubilados, respectivos sopories
pensionados y entregados  por  los \
retirados de la usuarios (en la carpeta
Administracion fisica)
Municipal.
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9. Regularizar la 4 A diciembre 31 de | A 31 de | NOomero de acciones
situacion del 2015 Regularizar la | diciembre | adelantadas
personat del IPC situacion  de  los | de 2015,
{Instituto  Popular funcionarios del iPC Logro: Se realizaron 3
de Cultura). en lo referente a la mesas de trabajo entre
seguridad social. funcionarios de
Municipio de Santiago de
Cali (Subdirectora
Administrativa del
Recurso Humano,
Proceso Gestibon de
Seguridad Social
Integral, proceso de
Liquidaciones Laborales,
Secretaria de Educacion 5
y Gestion Juridica de la
Direccidn de Desarrolio
Administrativo) ¥
funcionarios
administrativos del 1PC.
Se definié la base de
datos de los 30
funcionarios del IPC, a
los cuales se le
acreditarian los aportes
en pension a la historia
taboral de Colpensiones
10. Modelar e 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Porcentaje de avance en 5
implementar el 2015 Modelar el | diciembre | la modelacion e
subproceso de 100% del | de 2015. | implementacién del
Planeacion del Subproceso de subproceso de Talento
Talento Humano Planeacion del Humano.,
{MOP). Talento Humano
{MOP).
Logro: Validacién de la
modelacién del
subproceso de Talento
Humano ante Planeacion
Municipal
11, Crear los 4 A diciembre 31 de | A 31 de ! Ndmero de acciones 5
cargos para 2015 Estructurar el | diciembre | adelantadas
Secretaria de proyecto de acto | de 2015, | -------- -
Gestidbn y Riesgo administrativo  por Logro: Se adelanté los
de la Alcaldia de medio del cual se estudios para crear los
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Cali.

crean los cargos de
la  Secretaria de
Gestion y Riesgo de
la Alcaldia de Cali.

cargos de la Secretaria
de Gestion del Riesgo y
el Fondo de Municipal
para la Gestion del
Riesgo de Desastres,
para o cual se realizo el
estudio técnico aportado
por la Secretaria de
Gobierno, acorde a los
lineamientos  de la
funcién publica, para lo
cual se efectué el
analisis de las vacantes
en la planta de cargos, io
gue determind la
creacion de cargos para
Subsecretario y
Secretario que se
cristalizo mediante |a
expedicién del Acuerdo
0387 de junio de 2015
mediante el cual se crea
ta Secretaria de Gestidn
y Riesgo

12. Realizar €l 4
analisis de |a
planta actual de la
entidad,

identificando la
dependencia ¥
proceso al cual
pertenece, la
identificacion  de
los cargos, los

requisitos de
estudio y
experiencia, la
naturaleza del
cargo, la forma de
provisibn y las
situaciones

administrativas.

A diciembre 31 de
2015 Realizar el
analisis al 100% de
los cargos de Ia
entidad por
proceso.

A 31 de
diciembre
de 2015.

Un formato diligenciado 5
y aprobado

Logro. Se diligencio el
Formate de analisis de la
planta, la consolidaron
de todos los actos
administrativos con
supresion o creacién de
cargos para modificar la
Planta de personal.
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13. Determinar el 4 A diciembre 31 de ; A 31 de | Porcentaje de avance en 5
procedimiento 2015 Centralizar la ; diciembre | la modelacion del
para el reporte de informacion de | de 2015. | procedimiento para el
las novedades ¢ movilidades 0 reporte de las
situaciones frastados en Ia novedades o sltuaciones
administrativas Administracion administrativas
que no afectan la Municipal,
némina conel fin:y L | | e
mantener Logro: Se adelantd la
actualizada fa validacidn de la
planta de perscnal modelacion del
en el SGAFT Procedimiento y sus
formatos cperativos ante
Planeacién Municipat.
14. Divulgar las 4 A diciembre 31 de A 31 de | Politicas operativas 5
Politicas 2015 tener | diciembre | divulgadas
Operativas para la Servidores publicos | de 2015.
Administracion del sensibilizades enla| | e
Talento  Humano aplicabilidad y Logro: Se ha logrado
en las jornadas de manejo de las difundir  las Politicas
induccion y Pollticas Operativas Operativas de Talento
Reinduccion de Talento Humano. Humano tanto en la
servidores infranet como a 402
publicos servidores publicos por
medio de las jornadas de
induccién y Reinduccién,
15. Seguimiento y 4 A diciembre 31 de | A 31 de i Porcentaje 100% de 5
medicion de 2015 contar con | diciembre | seguimientos.
indicadores de indicadores de | de 2015.

-gestion  de Jos 3
procescs

pertenecienies ala
Subdireccién  de
Recurso Humano,

gestidbn medidos vy
analizados respecto
de ios 5 procesos
de la Subdireccién
de Recurso
Humano.

Logro: Validacion de las
Fichas de Técnicas de
seguimiento de
indicadores de gestién
asi: (15) Indicadores del

Proceso  Gestion vy
Desarrolio Humano
indicadores, (8)

indicadores Gestion de
Seguridad Social Integra
y (3) indicadores
Liguidaciones Laborales
a los cusles se
realizaron los

Estg documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Sanfiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier
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seguimientos
programados.
16. Seguimiento y 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Porcentaje 100% de 5
medicion de 2015 contar con | diciembre | seguimientos
indicadores de los indicadores de | de2015, | ...
tramites y gestion medidos ¥ Logro: validacion de las
servicios analizados con Fichas de Técnicas de
pertenecientes a la respectc a los seguimiento de
Subdireccion  de framites de Ia indicadores de Tréamites
Recurso Humano. Subdireccion de y Servicios asl: (1)
Recurso Humano, indicador de Gestion y
Desarrollo Humano, (1)
indicador de Gestion de
Seguridad Social Integral
y (5) indicadores de
Liquidaciones Laborales
a los cuales se
realizaron fos
seglimientos
programados.
i7.  Seguimiento 4 A diciembre 31 de [ A 31 de | Numero de seguimientos 5
Planes de 2015 haber | diciembre | presentados a los entes
mejoramiento presentado los | de 2015, | de control internos y
suscritos con la Seguimientos a los externos.
Direccion de entes de control| | ..l
Control internc vy internos y externos. Logro: Se atendieron y
los entes de se ejecutaron  {12)
control externos. Auditorias de fa
Direccion de  Control
Interno a Ias cuales, se
realizo los {2)
seguimientos.
Se adelantd un
seguimiento  semestral
de 11  planes de
mejoramiento  suscritos
con la Contraloria
Municipal. \
18. Implementar y 4 A diciembre 31 de [ A 31 de | Nimero de acciones 5 \
socializar el 2015 Implementar | diciembre | adelantadas  en ta
Mdodulo de Noémina socializar el | de 2015. | implementacion y
del SAP. Médulo de Némina socializacion det Modulo

del SAP.

de Némina del SAP.
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Logro: Se han
completado cinco etapas
de la implementacion del
aplicativo SAP ,
alcanzando las
siguientes actividades: 1.
Se realizé el Diagnostico
de las necesidades del
Municipio con respecto
al aplicativo. 2. Se
realizé la socializacién
del aplicativo a los
grupos de ftrabajo que
intervienen en la DDA,
3. Se esta elaborando el
documento BBP que
serd la gula del uso del
aplicativo. 4. Se esta
levando a cabo el
levantamiento de toda la
informacién de ia Data
Maestra, cargue de
acumulados y detalle de
muestras. 5. Se
efeciuaron pruebas
unitarias e infegrales. 6.
Se efectud el cargue de
datos acumulados

18. Gestionar la 5 A diciembre 31 de | A 31 de | Nimero de acciones de 5
compartibilidad 2015 Tener | diciembre | compartibilidad
pensional con concretadas et | de 2015, | concretadas
Colpensiones. 100% de las | .
compartibilidades
pensicnales Logro: Se ha revisado 101
gestionadas, actos administrativos de
reconocimiento de pension
de vejez de Colpensiones /
Se ha  verificado Ia
notificacion de actos
administrativos de
reconocimienio de pensidn
por Colpensiones a 101
pensionado /Se ha
confirmado el recibo de
mesada pensional

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibide su repreduccidn por cualguier
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reconocida por

Colpensiones por parte de
101 pensionados /Se ha
revisado los expedientes
taborales e informacion de
nomina de 101
pensionados 1Se ha
determinado el valor
proporcional de la mesada
pensional a pagar por parie
del Municipio, a 101
pensionados 1Se ha
proyectado 101  actos
administrativos de
compartibilidad pensional, y
se han incluido en nomina
59 compartibilidades que
han originado un ahorro a
junio de $124.626.241

20. Apoyar a la 4

Secretaria de
Educacién en el
proceso de

depuracion det
pasivo por reserva

actuarial del
personal  docente
afiiado al Fondo
de Prestaciones
Sociales det
Magisterio.

A diciembre 31 de
2015 Apoyar la
depuracion por

reserva actuarial del
personal docente.

A 31 de
diciembre
de 2015.

Numero de acciones 5

adelantadas.

Logro: 1. Se efectud la
depuracion de la base de

datos de  docentes
logrando  disminuir el
monto de los valores
cobrados.

2. Se  presentaron
excepciones a la
informacion  de deuda
reportada por la
FIDUPREVISCRA,

mediante comunicacion
firmada por el Alcalde.

3. A través de
comunicacion 2015-
41110-065233-2 del 28
de mayo de 2015, el
Ministerio de Hacienda
informa que se genert el
célculo actuarial persona
por persona a 31 de

diciembre de 2012
FIDUPREVISORA-POR

Este documento es propiedad de la Administracién Central det Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccidn por cualquier
medio, sin previa autorizacion del sefier Alcalde.
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MAGISTERIQ por valor
de $3.728.067.263
correspondientes a 505
cuotas partes resuliado
de esto se reconocid la
cuota parte por pagar a
505 cuota partes por
valor de $3.728.067.263,
los cual evita inicio de
acciones de cobro
coactivo en contra del
Municipio y disciplinarias
en contra de los
funcionarios

21. Adelantar 5
gestiones para el
cobro de fas
Cuotas Partes
Pensionales a las
entidades publicas
en procesos
especiales.

A diciembre 31 de
2015 Tener
gestionado el cobro
de las cuotas partes
pensionales a las
entidades publicas
en procesos
especiales.

A 31 de
diciembre
de 2015.

Numero de acciones
para la gestion de cobro
por cuotas partes.

Logro: 1. Se ha revisado
los expedientes de
pensionados con cuotas
partes por cobrar a
FIDUPREVISCRA,
GOBERNACION
VALLE, UGPP,
EMSIRVA, 1SS
PATRONO 2. Se ha
realizado la liquidacién
de capital e interes
segun el DTF, de cuotas
partes por cobrar de
FIDUPREVISCRA,
GOBERNACION
VALLE, UGPP,
EMSIRVA, ISS
PATRONO 3. Se ha
realizado la liquidacién
de capital e interés
segun el DTF, de cuotas
partes por cobrar de
FIDUPREVISORA,
GOBERNACION
VALLE,
EMSIRVA,

DEL

DEL

DEL
UGPP,
1SS
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PATRONO 4. Se ha
elaborado la cuenta de
cobro y oficioc para
FIDUPREVISORA, -
GOBERNACION  DEL
VALLE, CAJAL
EMSIRVA, 1SS
PATRONO, DPTO DE
CALDAS, por valor de
$8.025.995.514.,
22. Realizar 4 A diciembre 31 de { A 31 de | Porcentaje de registros 5
correccion de 2015 adelantar | diciembre | detectados con
historia laboral acciones de | de 2015, | inconsistencia retirados
ante Colpensiones correccion de de colpensiones
de inconsistencia Historias Laborales
de personat activo de de funcionarios ! | ewmeeememees
y refirado de la ante Colpensiones, Logro: Se tiene el 92 %
Administracion de registros
Municipal, normalizadas en las
historias laborales ante
Colpensiones
23.Depurar y 4 A diciembre 31 de | A 31 de ; Porcentaje de deuda real 5
canceiar la deuda 2015 Solicitar | diciembre | depurada
presunta y real estados de cuenta, | de 2015.
eon los uno acada unade|  § memmmeemeen
operadores del las 5 Logro:
sistema de Administradoras de En cuanto a la deuda
Seguridad Social. Fondos de presunta se fogrd
Pensiones también disminuir con el
trabajo realizado mas de
$26.590.103.719, deuda
que aun se encuentra en
proceso de depuracion
para ef afio 2016, donde
se estima bajar aln mas
del 70%.
Se logré depurar el 34%
de la deuda real con
COLPENSIONES de
$3.122.203.025 sobre el
total de $ 9.206.476.968 X
24. Ejecucidn Plan 4 A diciembre 31 de | A 31 de | Programa de medicina 5 \
de Trabajo en 2015 Desarrollar 1 | diciembre i preventiva
Seguridad  Salud programa de | de 2015 implementado. N
en el irabajo con el medicina preventiva | | =mmmmeememeee-

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Sentiage de Cali. Prohibida su reproduccion por cualgquier
medio, sin previa autorizacién del sefior Alcalde. Pagina 11 de 14
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Desarrollo y del trabajo. Logro:
programa de Se tiene un {1) programa
higiene y de medicina preventiva
seguridad implementado y un / (1)
industrial, Programa de higiene y
seguridad industrial
implementada con  las
siguientes acciones

adefantas Aplicacion de
baterla de riesgo
psicosocial a secretaria
de salud publica a 35
funcionarios /Programa
de  acondicicnamiento
fisico para 160
servidores  publicos  /
Aplicacion de 380 dosis
de hepatitis B y 100
dosis de hepatitis A, 500
dosis de Influenza, 100
dosis de Varicela [/
Programa de  areas
protegidas que permite
la Atencién Medica Pre
hospitalaria ! Se
realizaron 414 examenes
de ingreso, 356
examenes de refiro vy
185 consultas de
medicina laboral

Valoracion psicolégica
bcupacional. Ademas se
nicid con la elaboracion
el protocolo de vigilancia

epidemiologica para
Riesgo psicosocial, para
B respectiva

mplementacion por parte
He la empresa. Se realizé
a socializacion de
resultado de la baterfa de
iesgo psicosocial en la
secretaria de paz y salud
pliblica [/ Se han
peneficiado 733 personas
entre servidores publicos y

te documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier
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INTEGRADOS
- (SISTEDA, SGC y MECI) VERSION !
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI FECHA
ACUERDO DE GESTION ENTRADAEN | 19/mayl2015
GESTION DEL TALENTO HUMANG VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPEND .

tontratistas de Secretaria
He Vivienda, DAGMA,
Familias en Accion,
Asesoria de Paz, Archivo
Educacion, Valorizacion e
nfraestructura, Desarrolio
hdministrativo, Bienes
nmuebles y Piso 16

s RBSUItadosEsperados - Evaluacién cualitaliva

Muy Salisfactoria & — Salisfactoria Insslisfactoria

Compromisos Contingentes o |
o7 Adicionales  f

Fecha Limite

£ i ,
Aseso ar al Super.tor Resolver ¢ recomendar ia solucién de los
Jeréraquico, en temas propios

ot o problemas o cuestiones planteadas de | Dic-31 -2015 X
gi{lizar;nssén y objetivos de la modo mas eficaz y eficiente.

Desarroliar funciones
delegadas ¥ encargos
concrelos. nacionaleseinterna

Lievar a cabo un desempefo efectivo de la
delegacidén o del encargo gque fevierta en Dic-31 -2045 X
una mejora organizativa.

ctonales

Desarroltar, en sustitucién def | Materializar 1a representacién de forma |
Superior Jerérquico, tareas adecuada y oportuna para los inlereses de | Dic-31 -2015 X |
representativas de la entidad |la entidad.

Afrontar cambios | Respander  efectiva y  coherentemente

organizativos o reformas | frente a siluaciones derivadas de los i Dic-31 -2015 X

contingentes de la entidad procesas de cambio.

Resolver y gestionar | |
anomalias que se produzcan | Resolver ditigentemente las situaciones

en el funcionamiento | probleméaticas producidas en la entidad Dic-31 -2015 X
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha; Junio de 2015
Se anexa informa de gestidn por procesos.
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha . Diciembre de 2015

Se anexa inforrma de gestidn por procesos

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Neces@‘e’ldes Mejora Gerencial
: indicadores {Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Nose Se Son
detectan det@tﬁn Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y Construir y mantener grupes de trabajo X
! establecer y mantener la cohesionados y motivados que
Liderazgo : cohesién de grupo necesaria permitan alcanzar los objetivos
7 para alcanzar los objetivos generando un clima positivo y
i organizacionales. fomentando la participacion.
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A
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL MATH02.06.03.18.P03.F02
INTEGRADOS VERSION )
(SISTEDA, SGC y MECH
ALCALDIA DE . .
SANTIAGO DE CAlLI FECHA )
ACUERDO DE GESTION ENTRADA EN 19/may/2015
GESTION DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
EVALUACION DE DESEMPERQ
i Determinar eficazmente las X
! metas y prioridades Establecer objetivos claros y concisos
Planeacion ‘I instit.ucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
i acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traducigndolos
i plazos y los recursos requeridos | en planes praclicos y fiables.
i para alcanzarlas.
. Elegir entre una o varias X
i ealternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de 1 problema o atender una complejos, ia opcion mas coaveniente
decisiones | situacion, comprometiéndose para resolver situaciones concretas,
! con acciones concretas v asummiendo las consecuencias.
! consecuentes con iz declsion.
i ‘ Gestionar 1as habitidades y recursos de X
L su grupo de trabajo {o de las personas
I Favorecer el aprendizaiey & su cargo) con la finalidad de alcanzar
§ desarrolio de sus colaboradores, | metas y objetivos organizacionales.
i articulando las potenclalidades y | Ejercer responsablemente las
i necesidades individuales con ias | funciones derivadas de fa evaluacién )
Direcciony 1 de la organizacidn para del desempefic de los empleados i
Desarrollo de | optimizar la calidad de las publicos con el fin de mejorar ef
Personal : contribuciones de los equipos de | rendimiento de la entidad.
i trabajo y de las personas, en el | Desarroliar las competencias de su
i cumplimiento de los objetivos y equipo humano mediante Ia
i metas crganizacionales identificacién de las necesidades de
! presentes y futuras. capacitacién y formacion,
: comprometiéndose en acciones
; concretas para satisfacerlas.
i Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenta X
Conocimlento ! circunstancias y las relaciones y demuestra un conocimiento del
del entorno ! de poder que influyen en el entorno y del contexto institucional en el
'; entorne organizacional, que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las antericres son las competencies minimas que debe tener ef Gerente Piblico. Por tal razdn pueden ser adicionadas oiras, 5i la entidad Jo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es olra que Teforzar las competencias de los gerenles poblicos medianie la identificacion puntual de cuales pueden ser los dmbilos competenciales
en los que et gerenle publtico requiere de una capacitacidn o formacién complementaria

Observaciones: El principal inconveniente a 1a hora de cumplir con las metas del primer semestre fue el proceso de contratacion el
personal, por cuanto sigue siendo lento |z forma en que asigna el PAC y se contrata por prestacion de servicios en toda fa
Administracion, por lo cual es una elemento a mejorar en proximas vigencias. Debo resaltar las acciones gestion de los diferentes
sabprocesos de talento humano, que con imaginacion y aprovechando fos pocos recursos se han fogrado adelantar importantes
togros para la dependencia.

NOTA: L3 finglidad de fos comprormisos de mejora gerencial, como su propio nombrs indica, no es otra que reforzar fas compelencias de los gerentes piblicos mediante {a identification
puntual dp cudles pueden ser fos dmbitos compelenc:a!es &n los que el parente pubhca requiere de una cepacitec:dn ¢ formacién complementaria. Esla es ia Gnice consecuencis de
esos confromisos pgrenciales, y por tanto regulere que el supencr jerérquico {por sf mismo o por compartir |z idea con ei perente) identifigue en qué ambitos de las competencias
gefencialgs ss requidre inverlir en tapatilacidn con el fin de mejorar e rendimiento insutuc: y fomentar el desarrolle del Gerente Pdblico. En la Casilla “Observaciones” se

relacionaf, por tanto, psas necesidades de capacilacién detectadas

o T

JUAN ERNANTO REVES-HURT] :
DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO 3 TIVO RECURSC HUMANO
Firma Superior Jerarguico i
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