ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DIRECCION DE DE&‘\RRULI:D
ADMINISTRATIVO

FORMATO
ACUERDO DE GESTION

Entidad: Direccion de Desarrollo Administrativo
Ciudad y fecha:  Santiago de Cali, Diciembre 31 de 2015

OBJETIVOS:

1. Actualizar el Acto Administrativo por medio del cual se establecen los
procedimientos de control administrativo sobre bienes muebles de la Administracién
central del Municipio de Santiago de Cali.

2. Actualizar el registro en SAP con corte al 2013 del inventario de los bienes
muebles del Municipio de Santiago de Cali.

3. Mejorar las acciones dirigidas al control del parque automotor de propiedad del
Municipio de Santiago de Cali.

4. Adelantar acciones conducentes a la implementacion de las Politicas Operativas
de Gestion de Servicios Publicos para el uso eficiente y control de los mismos

5. Realizar la supervision, vigilancia y control de los contratos de bienes inmuebles
municipales entregados a terceros (comodato, arrendamiento y administracion)

6. Impulsar el proceso de venta de bienes inmuebles fiscales improductivos

7. Actualizar y consolidar el archivo fisico y digital de los bienes inmuebles (fiscales
y de uso publico) propiedad del Municipio de Santiago de Cali

8. Garantizar el aseguramiento de Bienes Muebles, Inmuebles, Personas e
Intereses Patrimoniales en la Administracién Central Municipal.

9. Garantizar la implementacion del Procedimiento de Reclamos, que afectan las
Pélizas que conforman el Programa de Seguros.

10. Mantener en buen estado de funcionamiento los sistemas de infraestructura, que
hacen parte integral del Centro Administrativo Municipal CAM y algunos bienes
inmuebles de propiedad del municipio.

11. Contribuir en términos ambientales con la recuperacion y aprovechamiento de
los residuos solidos generados en el CAM, estableciendo acciones de manejo, 0
control, seguimiento, capacitacion y monitoreo para la gestion integral de residuos @
solidos. ! b
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12. Implementar y actualizar el Modelo de Operaciones por Procesos (MOP) para la
Subdireccion de Recurso Fisico y Bienes Inmuebles

13. Realizar la medicién a través de indicadores de eficiencia y eficacia de los
tramites y servicios correspondientes a la Subdireccion de Recurso Fisico y Bienes

Inmuebies.

14. Organizar y controlar la entrega de la dotacién convencional de los trabajadores
oficiales del Municipio.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Concertacién de Compromisos

Evaluacion
Compromisos

encuentran
sistematizadas  ni

Compromisos Puntaje Resultados Fecha Indicadores % de
Institucionales Esperados Limite Cumplimiento
1. Actualizar el Aclo A diciembre 31 de | Dic.31 | Aclo
Administrativo  por 2015 t{ener Acto | de 2015 | Administrativo 100%
medio del cual se Adminisirafivo
establecen los actualizado por Mediante  Oficio
procedimientos  de medio del cual se No.
control administrativo actualicen los 20154122200466
sobre bienes procedimientos de 44 del 30 de
muebles de la control Diciembre de
Administracion administrativo 2015, se remitid
central del Municipio sobre bienes para revision de la
de Santiago de Cali. muebles de Ia Direccién Juridica
Administracion el Proyecto de
10 central del Decreto “Por
Municipio de medio del cual se
Santiago de Cali establecen
medidas de
control y vigilancia
de los Dbienes
muebles y se
adopta el Manual
de Administracion
de los Bienes
Muebles del
Municipio de
Santiago de Cali
2. Aclyalizar el A diciembre de | Diciembr ] Namero de
registro en SAP con 2015 haber | e 31 de Aclas de 0%
corte al 2013 del realizado el | 2015 elementos
inventaric de los registro de 1,200 devolutivos de! | Se contratd como
bienes muebles de! 5 Actas de afo 2013 | peritc evaluador
Municipio de elementos sistematizadas | (Bienes y
Santiago de Cali. devolutivos del arfio y digitalizadas. | Desarrollo 3.A.S),
2013 qgue no se con el fin de

establecer el valo
de un ftotal de
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digitalizadas.

bienes muebles
pertenecientes a
la vigencia al
2013 para poder
establecer si
deben o no ser
incluidos en el
sistema SAP. No
obstante, el
pProcesoc de
registro en el SAP
de los bienes
muebles con corte
a 2013 no se
realizé

bienes inmuebles

control al 100% de

supervisados y

3. Mejorar las -A  diciembre de { Dic. 31
acciones dirigidas al 2015 haber | de 2015 | NGmero de 100%
control del  parque inspeccionado el vehicufos
automotor de 30% de los inspeccionado | Se realizd
propiedad del vehiculos s y entregados | operativo a 400
Municipio de entregados a a terceros | (35%) de! total de
Santiago de Cali. {erceros, sobre numero | 1154 de los
10 identificando  su total de | vehiculos
condicidén  técnico vehiculos entregados a
mecanica y legal identificados terceros.
como
entregados a
{erceros  por
cien (100}
-A  diciembre de | Dic.31 de | Namero de 12 acciones
4. Adelantar acciones 2016 adetantar | 2015 acciones de
conducentes a la acciones de racionalizacién
implementacién  de racionalizacion de
las Politicas los diferentes
Operativas de servicios ptblicos
Gestion de Servicios de la
Publicos para el uso Administracion
eficiente y control de Municipal
los mismos
5
-A  diciembre de -Porcentaje de
2016 adelantar acciones de 68%
acciones de recuperacién
recuperacion  de favorables
los diferentes atendidas
servicios  publicos
de la
Administracion
Municipal
5. Realizar Ia A dicitembre 31 de | Dic. 31 Ndmero de 261/261
supervision, 2015 haber | de 2015 inmuebles
vigilancia y control de 5 ejercido entregados a
los contralos de seguimiento y terceros,
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improductivos
autorizados por el
Concejo Municipal
para la venta en el
marco del
programa de
saneamisnto
contable, fiscal vy
financiero de
Santiago de Cali

por el Concejo
para la venta

municipales los bienes controlados
entregados a inmuebles sobre el total
terceros  (comodato, entregados a de inmuebles
arrendamiento ¥ terceros entregados a
administracion) {comadato, titulo de
arrendamiento vy tenencia
administracion)
6. Impulsar el A diciembre 31 de | Dic.31 de | Namero de
proceso de venta de 2015 haber | 2015 inmuebles 0%
bienes inmuebles iniciado el proceso improductivos
fiscales de venta a iravés enajenados
improductivos de subasta publica sobre total de
de los Inmuebles inmuebles £l Proyecto de
fiscales autorizados Acuerdo No. 091

“Por e cual se
autoriza al seflor
Alcalde de Sanliago
de Cali para
enajenar hignes
inmueblas  fiscales
improductivos en ef
marco del programa
de saneamienlo
fiscal y finenciero de
Santiago de Cali”
fue aprobado en
segundo debate por
el Concejo Municipal
de Santiago de Cali
el 16 de diciembre
de 2014, habiendo
autorizado la venta
de 37 inmuebles
susceptibles de ser
vendidos.

Teniendo en cuenta
esta autorizacién, se
tuvo contemplado la
realizacion del
Programa de venla
para el afo 2015,
siendo incluido
dentro del Plan de
Accién 2015. Dentro
det Pian
contemplado an
diciembre, se tenia
el compromiso de:
“Identificacion de
inmuebles

susceplibles de ser
vendidos”, que se
encuentra cumplida!
La Direccién , de

www.cali.gov.co
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Desarrollo
Administrativo
realizd la
actualizacién de los
avaltios comerciales
de los inmuebles,
con el célculo del
precio minimo de
venta. Alafecha, la
Direccibn de
Desarrolio
Administrative  esta
en ejecucion del
contrato de Avalios
comerciales. La
empresa AVALES
{NGENIERIA
INMOBILIARIA
LIMITADA, realizd
los avallos de los
37 inmuebles para
venta. Por su parte,
el contrato para la
intermediacién no se
llevd a cabo, foda
vez que en frevision
juridica por parte de
la Direccion Juridica
de la elcaldia, no
encontraron  viable
el contrato directo
con el Martillo def
Banco Popultar,
guedando esle
contrato  dentro de
las
recomendaciones
para la siguiente
administracion
vigencia 2016

7. Actualizar A diciembre 31 de | Dic.31 de ; Porcentaje de
consolidar el archivo 2015 tener | 2015 bienes v
fisico y digital de los actualizado y inmuebles (Q 5'] fo
bienes inmuebles consolidado en un inventariados ’
(fiscales y de uso archivo {inico, con
publico)  propiedad fisico y digital el informacion 14201620
de! Municipio 20 20% de los bienes juridica y
Santiago de Cali inmuebles técnica Se obluve el 17%
propiedad del recolectada, det archivo fisico y
Municipio de consolidado digital (3% por
Santiago de Cali en un archivo debajo de la
(nico, flsico y meta)
digitai
8. Garantizar Durante la vigencia | Dic.31 de | Porcentaje de 100%
aseguramiento del afio 2015 iener | 2015 Bienes
Bienes Muebles, 5 asegurados el Muebles,
Inmuehbles, Personas i00% de los inmuebles,
e Intereses Bienes Muebles, Personas e
Palrimoniales _en inmuebles, Intereses
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Administracion
Central Municipal.

Personas e
Intereses
Patrimeniales en la
Administracion
Cenltral Municipal.

Patrimoniates
asegurados

9. Garantizar |a A Diciembre 31 de | Dic.31 de | Porcentaje de 100%
implementacion  del 2015, haber ;| 2015 reclamaciones
Procedimiento de garantizado la de SEguros
Reclamos, que atencién oportuna atendidas
afectan las Pdlizas de los reclamos
que conforman el 5 presentados  por
Programa de las diferantes
Seguros. dependencias y
beneficiarios  del
Programa de
Sequros
10. Mantener en A Diciembre de | Dic.31de | Ndmero de 1438/1442
buen estado de 2015, mediante | 2015 solicitudes de
funcionamiento  los acciones de servicio de 99.7%
sistemas de mantenimiento dar mantenimianto
infraesfructura, que respuesia a las atendidas
hacen parie integral solicitudes sobre El
del Centro presentadas  por nimero de
Administrativo las dependencias solicitudes de
Municipat CAM vy 10 sobre eventos servicio de
algunos bienes relacionados  con mantenimiento
inmuebles de los servicios recibidas por
propiedad del generales del cien (100)
municipio. Centro
Administrativo
Municipal CAM ¥y
algunos  edificios
de propiedad del
Municipio.
11.  Contribuir  en A enero 31 de | Enero 31 | Plan de | 1 Plan formulado
términos ambientales 2015 tener | de 2015 | Trabagjo en ejecucion
con la recuperacion y formulado un Plan formulado hasta 31/12/15
aprovechamiento de Operative para el
los residuos solidos manejo efectivo del
generados en el Programa
CAM, estableciendo 5 Empezando  Por
acciones de manejo, Casa
control, seguimiento,
capacitacion y
monitoreo  para  la
gestion integral de
residuos solidos.
12. implementar Yy -Contar con un | Mar.30 -Plan de { 1 Plan de frabajo
actualizar el Modelo plan de trabajo del | de 2015 | trabajo aprobado y en
de Operaciones por procesoc aprobado gjecucién
Procesos {(MOP} 5 encaminado a
para la Subdireccion mejorar

de Recurso Fisico y
Bienes Inmuebies,

continuamente el
sistema de gestion
y MECH

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia Piso 14
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DIRECCION DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

-Contar con el | Dic.31 de | -MOP 100%, se tienen
100% de los | 2015 implementado | los 3 subprocesos
procesos y y actualizado validados por el
subprocesos DAPM
aprobados por el
DAPM
13. Realizar la Dic. 31 Indicadores
medicion a través de -Realizar la | de 2016 -Indicadores aprobados 100%
indicadores de medicién periédica aprobados por | con seguimiento
eficiencia y eficacia del 100% de los el 100% en comités
de los tramites y indicadores de Departamento de trabajo
servicios eficiencia y eficacia Administrativo mensual.
correspondientes a la de los tramites y de Planeacion
Subdireccion de 5 servicios Municipal
Recurso  Fisico vy
Bienes Inmuebles. -Utilizacion del
100% de los
formatos
adecuados y
estandarizados
para la realizacion
de los tramites.
14. Organizar Yy -A diciembre 31 de | Dic. 31 -V1= Dotacién | 100%
controlar la entrega 2015 tener | de 2015 | organizada
de la dotacion organizada para su para entrega
convencional de los entrega el 100% conforme a la
trabajadores oficiales de la dotacion Convencién
del Municipio. convencional a los Colectiva
trabajadores sobre V2=
5 oficiales del Dotacién
Municipio adquirida
conforme a la
Convencion
Colectiva por
100

FASES DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO

Fecha: Julio 31 de 2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO

Fecha:
Diciembre 31 de 2015

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia Piso 14
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www.cali.qov.co
Pagina 7 de 10

D



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CAI'_I
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COMPROMISOS DE MEJORA INSTITUCIONAL
Ambitos de Compromiso Indicadores Necesidades de Mejora
Resultados Esperados (Sintesis de Gerencial
Conductas No Se Son
asociadas) se | detecta | imprescindibles
detec
ta
Liderazgo | Guiar y dirigir Construir y X
grupos y | mantener grupos de
establecer y | trabajo
mantener la | cohesionados y
cohesion de grupo | motivados que
necesaria para | permitan alcanzar
alcanzar los los objetivos
objetivos generando un clima
organizacionales positivo y
fomentando la
participacion.
Planeacion | Determinar Establecer objetivos X
eficazmente las | claros y concisos
metas y | estructurados y
prioridades coherentes con las
institucionales, metas
identificando  las | organizacionales,
acciones, los | traduciéndolos en
responsables, los | planes practicos y
plazos y los | fiables.
recursos
requeridos  para
alcanzarlas.
Toma de | Elegir entre una o | Capacidad para X
decisiones | varias alternativas | escoger, en
para solucionar un | entornos complejos,
problema o | la opcién mas
atender una | conveniente para
situacion, resolver situaciones
comprometiéndose | concretas,
con acciones | asumiendo las
concretas y | consecuencias.
consecuentes con
la decision.
Direccién y | Favorecer el Gestionar las X % if =
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Desarrollo
Personal

aprendizaje y
desarrollo de sus
colaboradores,
articulando las
potencialidades y

necesidades

individuales  con
las de la
organizacion para
optimizar la

calidad de las
contribuciones de
los equipos de
trabajo y de las
personas, en el
cumplimiento  de
los

objetivos y metas
organizacionales
presentes y
futuras.

habilidades y
recursos de su
grupo de trabajo (o
de las personas a
su cargo) con la
finalidad de alcanzar
metas y objetivos
organizacionales.

Ejercer de manera
responsable las
funciones derivadas
de la evaluacién del
desempefio de los
empleados publicos
con el fin de mejorar
el rendimiento de la
entidad.

Desarrollar las
competencias de su
equipo humano
mediante la
identificacion de las
necesidades de
capacitacion y
formacion,
comprometiéndose
€n acciones
concretas

COMPROMISOS DE MEJORA INSTITUCIONAL

Entorno

circunstancias y
las

relaciones  de
poder

que influyen en
el

entorno

toma en cuenta y
demuestra un
conocimiento

del entorno y del
contexto
institucional en el
que desempefia

Ambitos de Compromiso Indicadores Necesidades de Mejora Gerencial
Resultados Esperados (Sintesis de | Nose Se Son
Conductas detecta | detecta | imprescindibles
asociadas)
Conocimien | Estar al tanto de | En el ejercicio X
to del | las gerencial

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia Piso 14
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organizacional su actividad
gerencial

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente
Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera
necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion
o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio
nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y
por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea
con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se
requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y
fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la_Casilla "Observaciones" se

rela¢ionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas. /
e Dbl
LA T L

__JUAN FERNANDO REYES KURI _ (”R MARIA FERNANDA PENILLA QUINTERO
Superior Jerarquico Gefente Publica
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