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FECHA
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Entidad; _Municipio de Santiago de Cali

Fecha: A Diciembre 31 de 2015

Objetivos: .- Desarrollar planes y programas para una adecuada formulacion, ejecucién y control del recaudo, pagos, el manejo y
administracion de los excedentes de liquidez y del cobro persuasivo como de jurisdiccion coactiva. 2.- Intensificar las gestiones para
mejorar el recaudo de los ingresos y rentas del Municipio.3.- Implementar politicas que maximicen la rentabilidad en la administracion de
excedentes de liquidez, bajo unos pardmetros que minimicen los riesgos en dichas operaciones.

Concertacion de compromisos Resultado a Diciembre 31 de 2015 i;ﬂ:ﬁ::ﬁgg:
Compromisos : Fecha : : :
Icliticionatas Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores Valor variable indicador 1]2]13]4
Incrementar el recaudo de Recaudo de $79.250 ; i e o (mamerey
carlera tibutaria vencida, | 25% | milones de catera| o (M) « 100] cremTe = (s o = e 25%
tributada vencida 315 Meta de vecaudo
Disminuir el nimero de
conlribuyentes  morosos Obtener un  recaudo " (5[\2‘324!-!5-325; SRR
en el Municipio a través | 12.5% | superior en el 2015 en Dic. ( BA ] )rlc@ e 12.5%
del cobro persuasivo por relacion al 2014. MG | Fuesids cortoratpu dnd il
concepto del IPU.
Disminuir el nimero de
contribuyentes  morosos Obtener un  recaudo ) el cartpra AT E i s -geedly o
en el Municipio a través | 125% | superior en el 2015 en | Dic (" o jrf 101 )nc-a ( Sy 0= s 12.5%
del cobro persuasivo por relacion al 2014, 35 | 1 Femmdsesrsnalid il
concepto de ICA
Geslionar a través del
cobro  persuasivo, el Nimero de Facilidades de
incremento del numero de Pago suscritas en 2015 | Dic. T
faclidades de pago a| o |supedor a 7.369, | 31115 fr.‘i.’:ii;::,rr.’:;r,;mfc:f:i&lE]Il.: (T‘:mn:zmﬁ 59
realizar en la  vigencia ° correspondiente a la - Y
2015, con respeclo a las vigencia 2014.
suscritas en la vigencia
2014.
Optimizar la informacion Realizar seguimiento al Informe de Seguimiento a la
del recaudo a través del cumplimiento  de la Resolucién No.
seguimiento al resolucion No.| Dic. |4131.0.21.0593 de
cumplimiento  de la| 15% | 4131.0.21.0593 de | 31/15 | Septiembre 30 de 2014. La 1 Informe de seguimiento 16%
Resolucion de conformidad a  las cual empezara a regir a
autorizacion de recaudo a disposiciones contenidas partir del primer semestre
las entidades Bancarias. en esla. 2015.
Incmmeplar ¢l recaudo Recaudo eleclronico de
eleclrénico a través del
bolon PSE de las rentas las rentes IPU ) | dRecaudsshcainieo 201 -
IPU y Megacheas paca s | 5% | Megobras en lavigeneila) Dt || Beeni dieblo W19 ), 20.310.507.184 5%
vigencia 2015 respecto al 2015 superior al| 3115 Razauds electiénlen 2014
recaudo obtenido en correspondiente 2 [a ) '
vigencia 2014, vigencia 2014.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier
medio, sin previa autorizacién del sefior Alcalde.

Pagina 1de 4



Este documenlo es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su reproduccion por cualquier

medio, sin previa autorizacion del sefior Alcalde.

Pagina 2 de 4

L IR MATH02.02.18.P02.F01
AT )
‘W} SISTEMAS DE GESTION
5 i SGC - MECI - SISTEDA VERSION 1
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI FORMATO ACUERDO DE GESTION FECHA OH/6ct/2008
GESTION DEL TALENTO HUMANO APROBACION
EVALUACION DE DESEMPENO
; : Resultado a Diciembre 31 Evaluacion de
Concertacion de compromisos de 2015 compromisos
Compromisos ; Fecha ¢ e
i titiocion ee Puntaje Resullados Esperados Limite Indicadores Valor variable indicador 11213 ]4(65
Incrementar el pago NumeroA g Fados
glectronico a proveedores electrégmos _— a (Pages sstsutons 2015 - .-j_-,.w.("””’“”" o
y contratistas en relacion a 5% 2?":!9 gﬁgyggne;;fi Dl dds || e ) T L 5%
los realizados en |la di y S |
vigencia 2014, corespondiente  a  la
vigencia 2014,
Colocar los excedentes de Inversion de excedentes
liquidez del Municipio de de liquidez del Municipio
Santiago de Cali, en e 2015 a una . : (6,15
tomando como base la 10% rentabilidad mayor o igual | Dic. 31/15 (%ﬁ) « 100 '\Fﬁ) x 100 = 106.96% 10%
Tasa de Intervencion a la Tasa de Intervencion
Banco de la Republica del Banco de la Republica
{TIBR) (TIBR).
1. 1.
PAC ¢jeaado (billores) . 2409
— | 2 10) ¥100 = 15.82%
Analizar  la e}'eCUCién ;FJE Asigrado (bk .;5g) 5 (2.511)
mensual de los ingresos y ; (PAC asigrods (billones 2514
de los pagos a Uaves del | 10% | Flan ATve Mensualzado | gy g4 (ot i | (Feg)ion = s 10%
Plan Anual Mensualizado I ' 3. 3.
; Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o .
Adicionzles Resyliados Esperos. e gy 1o M Salisfactoria Insalsfactoria
?:go[ﬁgo enalle masSur%eril(())sr Resolver o recomendar la solucion de
de 1aqmis1'6n y objelivog dg la los problemas o cuestiones planteadas Dic. 31/15 X
Entidad de modo mas eficaz y eficiente.
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo
delegadas y encargos | de la delegacion o del encargo que Dic. 31115 X
concretos. revierta en una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de
Superior  Jerarquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los Dic. 31115 X
representativas de laentidad | inlereses de la entidad.
Afrontar cambios organizativos | Responder efectiva y coherentemente
o reformas contingentes de la | frente a situaciones derivadas de los Dic. 31/15 X
enlidad procesos de cambio.
RS:OIV:; y gfgéfg;:nog:‘allaesl Resolver diligentemente las
B s i o e |a | Siuaciones probleméticas producidas | Dic. 31/15 X
entidad en la entidad
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FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha _Diciembre 31 de 2015
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y eslablecer y | Construir y mantener grupos de lrabajo cohesionados
Lidaiazdo i mantener la cohesibn de grupo ||y motivados que permitan alcanzar los objelivos
9 : necesaria para alcanzar los objetivos | generando un clima positivo y fomentando la X
; organizacionales. participacion.
i Determinar eficazmente las melas y
! prioridades institucionales, | Establecer objetivos claros y concisos estruclurados y
Planeacion '. identificando  las  acciones, los [coherentes con las metas  organizacionales, X
i responsables, los plazos y los | traduciéndolos en planes praclicos y fiables.
| recursos requeridos para alcanzarlas.
E Elegir entre una o varias alternativas
it do igferre:de{solumonalr] " a”" prol:_‘li?;f;ii ¢no Capacidad para escoger, en entornos complejos, la
1 ' : 3 ' :
decisiones i comprometiéndose con  acciones ggﬁlcbrg!arsnér:su‘r;nc;g:?ig'?:slecogggu;scio;:er situaciones X
i concretas y consecuentes con la ' d
! decision.
i - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo
i de trabajo (o de las personas a su cargo) con la
| Favorecer el aprendizaje y desarrollo finalidad de alcanzar melas y objelivos
! de sus colaboradores, articulando las organizacionales.
E polencialidades y  necesidades Ejercer responsablemente las funciones derivadas
Direccion y jindividuales con las de Ja de la evaluacion del desempeno de los empleados
Desarrollo de i organizacion para oplimizar la calidad piblicos con el fin de mejorar €l rendimiento de la X
Personal i de las contribuciones de los equipos entidad.
! de trabajo y de las personas, en el | - Desarrollar las competencias de su equipo
E cumplimiento de los objetivos y metas humano mediante la identificacion de las
| organizacionales presentes y fuluras. necesidades de capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones concrelas para
| satisfacerlas.
: ; : En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demueslra
Conocimienlo : Ea‘:ti;;itgséz (LZ l;f};;cuzzlﬁz?{'fse: un conocimiento del entorno y del contexto institucional X
delentomo | &7 elerloiio organizacior?al y en el que desempena su aclividad gerencial.
: :

NOTA: Las anteriores sen las compelencias minimas que debe Lener el Gerente Pdblico. Por tal razén pueden ser adicionadas olras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambilos )
competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion complementaria.
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Observaciones:

Teniendo en cuenta que la norma prevé que la situacién de predio erado se presente “con ocasion de consignaciones” entendiendo consignacion como el ramite que
hace quien va a realizar el pago mediante el diligenciamiento de un formato eslablecido por las enlidades financieras, que para la época de expedicion del decreto
411.20.0.0982 se utilizaba como el medio a través del cual se realizaban los pagos en las enlidades recaudadoras de los ingresos del Municipio. En la actualidad dicho
\ramile ha caldo en desuso, toda vez que los desarrollos tecnolégicos realizados por la Direccion de Hacienda en los que se ha implementado facluracion con codigo
de barra y declaraciones via pagina web eliminan los posibles erfores que se regulaban en el arliculo 3 paragrafo Gnico numeral 16 del decreto en mencién. Por lo
anterior, el compromiso institucional de implementar el formato de predio errado en Ventanilla QAP y Pagina Web no se puede realizar.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no s olra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante
la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta
es la Onica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en qué 4mbitos de las compelencias gerenciales se requiere inverlir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo
del Gerente Pablico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacilacion detectadas
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MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO Lz Dﬁ/BARA JIMEﬁEé - , )
Directora Departamento Administrativo de Hacienda Subdireclor de Tesoreria de Rentas -
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