Il INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE SUPERIOR JERARQUICO EL SECRETARIO DE VIVIENDA SOCIAL MUNICIPIO BE
CALLY EL GERENTE PUBLICO SUBSECRETARIO DE RENOVACION URBANA Y PROYECTOS ESPECIALES,
CODIGO 076, GRADO 04 DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL MUNICIPIO DE CALI

En la ciudad de Santiago de Cali a los 09 dias de! mes de Marzo 2015, se reinen JUAN CARLOS RUEDA ANGEL,
idenfificada con 1a cedula de civdadania 94.501.292 titular de! cargo SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL MUNICIPIO
DE CALI, en adelanie superior jerarquico, y JORGE ARLEY PIEDRAHITA RODRIGUEZ identificado con cedula de
cludadania 16,360,103 fitwlar del carge SUBSECRETARIO DE DESPACHO, cbdigo 045, grado 04 de la SECRETARIA
DE VIVEENgA SOCIAL - MUNICIPIC DE CALI, en adelante gerente piblico, a efectos de suscribir ef presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen entendiendo que esfe instrumento constituye una forma de evaluar la
gestidn con base en los compromisos asumidos por el &rea SUBSECRETARIA DE RENOVACION URBANA Y
PROYCTOS ESPECIALES respecto af logro de resultados y en fas habilidades gerenciales requeridas.

Las ctausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el
mejoramienio continuo de los procesos y asegurar Ia transparencia y la calidad de los preductos encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante ef lapso de vigencia def presente ACUERDO, a alcanzar fos
resultados que se detallan en el formato anexo, ! cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner & disposicidn de ka entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para coniribuir &l fogro de los
objefives institucionales.

TERCERA: Ef superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pliblico para adetantar fos compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando tas medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyeclos
paclados.

CUARTA; Cuando se lrale de proyeclos financiados con recursos de inversibn, la concrecion de fos compromisos
asumidos por el gerenle plblico en el presents ACUERDO quedars sujeta a l2 disponibifidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO seré objelo de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente,
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de cafidad, oportunidad y canlidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parle de! evaluador, para lo cuat se utilizara
gl Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verficacion, Para fa evaluacién y ef seguimiento del presente ACUERDO se ulilizarsn como medios
de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y fos informes de evaluacidn de los mismos,
efaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscripen el presente ACUERDD DE GESTION por un perfodo de & meses y 22 dlas, desde e 08
de Marzo de 2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO BE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba ds conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superor Jerarquico Firma Gerenle Piblico
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FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Entidad; subsecretaria de Renovaclén Urbana y Proyectos Especlales  Fecha: 09/03/2015

Objetivos

{ a Subsecretaria de Renovacion Urbana y Proyectos Especiales, tiene como objetivos:

1. Participar en la definicién de las politicas, planes, programas y proyeclos orientados a impulsar e
desarrolio y renovacién de sectores urbanos deteriorados o subutilizados.

2. Asistir y asesorar al Secretario en todo lo relacionado con la ejecucién de las politicas, planes,
programas y proyectos de renovacién urbana

3. Gestionar el diserio, aprobacién y ejecucion de obras relacionadas con los proyectos a cargo de la
Subsecretaria.
4. Gestionar la financiacién y obtencién de recursos para a ejecucién de proyectos asignados ala
Subsecretaria.

5. Supervisar la ejecucion y desarrollo de los proyectos asignados a la Subsecretarla,
6. Asistir al Secretario en todo lo relacionado con ia licitacién y contratacién de obras.

7. Realizar los estudios socioecondmicos en relacion con las comunidades usuarias de los programas a
carge de la Subsecretaria.

8. Capacitar en los procesos de autoconstruccion y organizacién comunitaria a los usuarios de los
programas.

9. Elaborar planes de trabajo social para elevar la capacidad de gestion de las comunidades

10. Disefiar, gestionar y ejecutar programas en los que se apliquen nuevas tecnologias de construccion
para reducir costos.

i11. Coordinar equipos interdisciplinarios de la Administracion Municipal para la formulacién de
propuestas

sobre agilizacion para la aprobacion de proyectos y reglamentaciones de materias que son competencia
de la Secretarla de Vivienda Social.

12. Promover, coordinar y ejecutar ia realizacion de acciones interinstitucionales orientadas hacia el
desarrollo de proyectos masivos de Vivienda Social y de renovacién urbana.

13. Adelantar los estudios y analisis necesarios para la adecuada toma de decisiones en la realizacion de
planes y proyectos masivos de Vivienda Social y de renovacion urbana.

14, Gestionar y aplicar eficientemente los recursos financieros necesarios para la reafizacidn de
proyectos masivos de Vivienda Soclal y de renovacién urbana.

15. Promover, coordinar y ejecutar proyectos en 1os que se apliquen nuevas tecnologlas de construccion
y normas de urbanizacion, con las que se garanticen soluciones econdmicas para familias de los estratos
mas bajos de la poblacion.

18. Coordinar y mantener un equipo interdisciplinario, con funcionarios de las distintas dependencias de
la administracion municipal, con el fin de planificar, definir y revisar los proyectos de infraestructura,
servicios publicos y de equipamiento comunitario, para los proyectos masivos de vivienda de interes
social y de renovacién urbana.

17. Gestionar y coordinar acciones con el sector financiero (CAVS, Bancos, Entidades Territoriales y
Sector Sclidario) a fin de garantizar los recursos financieros para la construccidn progresiva de las
viviendas

18. Gestionar y ejecutar la realizacion de proyectos de Vivienda Urbana y de renovacion social urbana
con entidades publicas y privadas, mediante |a suscripcidn de convenios interinstitucionales.

19. Gestionar y coordinar fa vinculacién de entidades ptblicas, empresa privada y ONGs con las que se
ejecuten programas sociales en beneficio de las comunidades.

20. Desarrollar los proyectos especiales y de renovacién urbana a través de entidades Fiduciarias.

21. Coordinar la aprobacion de los proyectos ante las entidades competentes (Ac.01/96, Art.296)

22. Elaborar y ejecutar planes de trabajo para ofrecer asistencia técnica y social a los proyectos de
autoconstruccién dirigida y renovacion urbana.

23. Ejecutar todas las acciones tendientes a garantizar el entendimiento de la metodologia de trabajo,
con elementos de apoyo tales como cursos de autoconstruceion, maquetas, videos y carllllas.

24. Realizar y mantener actualizado el censo soclo-econdmico de los usuarios de los proyectos, a fin de
determinar proyectos sociales puntuales que eleven el nivel de vida de las comunidades,

25, Gestionar y coordinar con otras entidades municipales y/o empresas privadas la puesta en marcha de
los servicios basicos complementarios a la vivienda, tales como la educacion, la salud y la recreacion.
{Ac.01/96, Art.297)

26. Las demés que le sean asignadas y las necesarias para el cumplimiento eficiente y eficaz de la
misién de la Secretaria.




Concertaclén de compromisos Evaluacién de comprom
% de cumplimiento -

| mie £ . [2{a]a]s
Participar enla definicibnde | 20% presentar informacién actualizado | 31H216 | Lislado de asislencia a

Ias politicas, planes, del avance y estado de fos planes y feuniones.

programas y proyectos programas que estén a cargode fa

otientados a impulsar el Subsecretaria SRUPE s
desarmolio yio renovacidn de i
seciores urbanos deteriorados

o subulilizados.

Gestionar ta aprabacién y 20% Aprobar proyeclos y ejecutar obras  { 3111215 | Numero de proyectos

gjscucion de obras que ayuden al cumplimiento del gestionados, aprobados,

relaclonadas confos Plan de Desamollo 2012-2015 ejecutados ylo en ejecucion, 4
proyecios a cargo dela

Subsecretatia,

Gestionar la financlacibn y 10% Reportar las gestiones y recursos 31112115 | Numaro de proyectos

oblencidn de recursos parala que s¢ hayan conseguido para formulades para el POAL 2014,

ejecucién de proyectas financlar los provectos, y gestién de racursos de otras Lg
asignados ala fuentes de financiacién.

Subsecretaria.

Supenvisar Ja ejecuciony 20% Informes de Ejecucion de fos HH215 | informes de interventorfa yio de =
desanollo de los proyectos contrates, realizando una buena supervisidn, )
asignados a la Subsecrefaria supervision,

Gestionar y gjecutar la 10% Realizar convenios para fa A5 | Numero de proyectos en

reafizaclén de proyeclos de realizacion de proyectos de ejecucion yho ejecutados.

Vivienda Urbana ylo de renovacidn urbana, que pemitan la

renavacién soclat urbana con recuperacidn de zonas deterioradas

entidades plblicas y privadas, defa cludad.

mediante fa suscripcitn de

convenios inlerinstitucionales

Supendsar fa atencidn ala 20% Reportar las atclones que se 325 | Numeno de subsidios

poblacion desplazada vicima atelantan con refacion & 1a atencion asignados, a fa poblacién

del confiicto armado y ala a poblacién desplazada victima def desplazada victima def confliclo 6
aslgnacion de los subsldios conflicto ammado, y reportar las amado.

para dicha poblacion. askinaclones de subsidio.

S g e e e P el Ced s Evatuacin cualitativa ¢
-2, Compromisos Contingenles o Adickonales Sultados E | Fechelimile I e rtora 1 Sabstachons | Tnsemsladors
Asesorar al Secretaro de Vivienda Social, en | Resolver o recomendar Ja sofucidn de los problemas
{emas propios de la misldn y objetivos de fa{ o cuestiones planieadas de modo mas eficaz y | 31215 '>/\

Entidad. eficiente.

. Llevar a cabo un desempefio efecivo de fa
?gﬂs:::l};f{ funciones  delegadas y encargos delegacién o del encargo que revierta en una mejora | 311215 X
) ofganizativa.

Desarrollar, en susfitvcidn del Secrefario de | Materalizar fa representacidn de foma adecuada y HN2E K
Vivienda, {areas representativas de la entidad cportuna para fos intereses de 2 entidad.

Afrontar cambios organizalivos o reformas | Responder efectiva y coherentemente frente a 241215 —
contingentes de fa entidad situaciones derivadas de los procesos de cambio. >&

Coordinar la aprobacion de los proyectos ante las | Gestionar y resolver problemas de a entidad con 3112015 :
entidades competentes. olras entidas. . ><




FASE DE SEGUIMIENTO
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Neceslidades Mejora Gerenclal
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sintesis de Conductas Asocladas) Nose Se Son
datectan detectan ; Imprescindibles
Coordioar y mantenet un  8quipo Construr vy manlener grupos  de  trabajp

Liderazgo

interdiscipknario, con funcionaries de las
distintas dependencias defa
Administracién municipal.

cohesionados y motivados que pemmilan alcanzar
los objetivos generando ua clima positivo y
fomentando fa participacion.

Planeacibn

Delerminar  eficazmente las metas y
priofidades insfitucionales, idenbficando
las acciones, los responsables, los plazos
y J0s recursos requesidos para alcanzadas.

Establecer objetvos claros y concisos estructuragos
y coherentes con as melas organizacionales, vy
dando cumplimiento & Plan de Desanollo..

Toma de
decisiones

Eleqir entre una ¢ varias allemativas para
solucionas un problema o afender una
situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

Capacidad para escoger, fa opcidn mas conveniente
para tesolver situaciones concretas, teniendo un
andlisis de Jas diferentes allernativas.

X
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Direstidn ¥
Desamollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y desanmalio de
sus colaboraderes, buscando optimizar [a
calidad de las contribuciones de los
equipos de trabajo y de las personas, en et
cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y fuluras,

- Potencializar fas habifidades y recursos de su
grupo de trabaje, con la finalidad de alcanzar
metas y objetives razados.

- FEjercer responsablemente  las  funclones
derivadas de la evaluacién det desempefio de
los empleades pablicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarollar ias compelencias de su equipo
humano mediante la identificacién de fas
necesidades de capacitacién y formacitn,
compromeliéndose en acciones concretas para
satisfacerias.

Conocimiento
del entomo

Estar al tanto de las circunstanclas y ias
relaciones de poder que Infisyen en el
enfomno organizacional,

En e} ejercicio gerencial foma en cuenta y demuastsa
un conocimiente del entomo y del confexto
institucional en el gque desempeha su achvidad
gerencial.

X

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razén pueden ser adicionadas
oiras, si la enlidad lo considera necesario,
La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los gerentes piblices mediante la identificacion
puntual de cusles pueden ser Jos ambitos competencisles en los que ef gerente plblico requiere de una capacitacion o formacidn
complementaria
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Chbservaciones:

_ Directitn y Besamollo de Personal

Conocimlento del entomo

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar 1as competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntua! de cusles pueden serlos ambitos competenciales en fos que el gerende plblico requiere de
una capacitacidn o formacién complementaria. Esta es a Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por st mismo o por compartir 1a idea con ¢f gerente) identifique en qué ambitos de fas competencias gerenciales se requiere
inverti en capacitacién con el fin de mejorar ¢ rendimiente instucional y fomentar el desamolio det Gerenle Plblico. En fa Casila
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesldades de capacitacién detectadas

X ,
Firma Supe\ﬁc( Jerdrquico Firma Gerente Pdblico







