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Doctora: \}o\
MARIA XIMENA ROMAN GARCIA

Subdirectora Administrativa del Recurso Humano
Direccion de Desarrollo Administrativo

Cam Torre Alcaldia Piso 14

Ciudad

Asunto: Tercer seguimiento al Acuerdo de Gestion 2015 — 2016 del Subdirector del
POT y Servicios Piblicos del Departamento Administrativo de Planeacion

Cordial Saludo,
Para su conocimiento y fines pertinentes, le remito copia del formato de seguimiento al
acuerdo de gestion firmado con el Director del Departamento Administrativo de

Planeacion del periodo comprendido entre el 1° de Julio y el 30 de Septiembre de 2015.

Sin otro en particular, cdrdialmente

FRANCISCO JAVIER BONILLA HURTADO
Subdirector de Ordenamiento Territorial y Servicios Publicos

Adjunto. Copia det formalo seguimiento al acuerdo de gestidn

)

Proyactd:  Victorta Eugenta Mufioz Hoyos - Profesional Universitaria Colaboradora procaso evaluacion del desempeito

Ravisé: F?ancisco Javier Bonilta Hurlado ~ Subdireclor Ordenamiento Territorial y Servicios Piblicos

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia.Piso 10 Teléfono: 6617055
www.call.gov.co
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

MATH(2.02.18.P02.F02

VERSION

FECHA
APROBACION

08/abrili2014

Entidad: Departamento Administrativo de Planeacién Municipal - Subdireccion del Plan de Qrdenamiente Territorial y Servicios Publicos

Fecha: Septiembre 30 de 2015

Objetivos:

Couordinar e implementar el nueve Plan de Ordenamiento Territorial, asl come gestionar los recursos técnicos y financieros para
realizar los estudios complementarios del mismo y divulgar las nomas generales y complamentarias para su aplicacion.

+  Coordinar y recibir los resuitados finales de los procescs de contratacidn relacionados con el desarratlo de las lineas eslralégicas
del Plan de Gestién Integral de Residuos Sdlidos PGIRS,

«  Realizar el seguimiento y control de las empresas prestaderas de servicios publicos domiciliaries.

s Llevar a cabo las gestiones necesarias para contribuir a mejorar 1a coberura y la calidad de los servicios publicos domiciliarios
{agua potable, alcantarillado y disposicidn de residuos).

+  Atender con catidad y prontitud fodos Jos procesos a cargo de la Subdireccidn del Ptan de Qrdenamiento Temitorial.

s Cumplir con las funciones asignadas a la Subdireccidn del Plan de Ordenamiento Territoriat y Servicios Plblices.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluaclén de
compromisos

Coordinar e implementar el nueve Plan | 40 Estudios Sepliembre | Numero de estudios
de Ordenamiento Tewmitorial, asi como complermentarios POT. 30 de 2015 | recibidos a
gestionar los recursos tecnicos ¥y Estudios e insumos satisfaccion. Normas
financiaros para realizar fos esludios elaborados que servirdn det POT, divulgada y
complementarics del mismo y divulgar de base para la revisién y apticada.
las normas generales y ajuste del POT
complementarias para su aplicaclon,
Coordinar el seguimienio y erientacion | 10 Politica municipal Sepliembre | Documento de 25%
de fa pelitica manicipal de manejo del manejo 30 de 2015 | seguimiento del
integral de los residuos sdlidos PGIRS integral de fos PGIRS
del Municipio de Sanliago de Cali residuos sélidos
en aplicacidn y
Seguimiento,

Coordinar y hacer fas gestionss i0 Aclividades de Septiembre | Actas de 25%
necasarias para la Implementacién det divutgacién y 30 de 2015 | compromiso,
IDESC socializacion decumentos de

reunionas con

entidades y

dependencias
Elaboracién del Plan de Accién de la 15 Plan de Accion 2015 de | Septiembre | Documento Plan de 25%
Subdireccion del POT vy Servicios la Subdireccion del POT | 30 de 2015 | Accibn dela
Pibticos y formulacién de los proyectos y Servicios Pdblicos Subdireceion del POT
para ol POA[ 2016 slaborado y ajustado. y Proyectos POA| -

2016 formulados.
Atagnder los procesos y procedimientas | 25 Procesos y Septiembre | Documentos de 25%
asignados a {a Subdireccidn procedimientos atendidos | 30 de 2015 | procesos y
det POT en el tlempo establecido procedimientos

atendidos, radicados

y archivades de

acuerdo a la Ley.

El Este documento s prapindad da Iz Administracidn Caniral del Municipio de $antiaga da Cali. Prohbida su repraduccibn por cuakquier medio, sin previa auitnizacion del seder Akalde,
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B1/oct/2008

Adicionales
Asesorar  al  Superior
Jerdrquico, en  temas | Resolver o recomendar la solucién de los

Septlembre 30

propios de la misién y | problemas o cuestiones planteadas de de 2015 X

objetivos de fa Entidad mado mas eficaz y eficiente.

Desarrollar funcionas .

delegadas y  encargos Lievar a cgbo un desempeiio efectwp de Septiembre 30

conoretos la defegacion ¢ del encargo que reviera de 2015 X
en yna mejora arganizativa,

Desarroltar, en sustitucion

de! Superior Jerdrquico, | Materializar la representacion de forma Septiembre 30

tareas representativas de la | adecuada y oportuna para Ios intereses degm 5 X

entidad de la entidad.

Afrontar cambics

Responder efactiva y coherantemente
frants a siteaciones derivadas de los csi:%%g‘ngbfe 30 X
procescs de cambio.

organizativos o reformas
contingentes de Ia entidad

Resolver y  gastionar
anomalias Gue 5@
preduzcan an el ; Resolver diligentemente las situaciones | Septiembra 30 X
funcionamiente ordinario de | problematicas producidas en la entidad | de 2015
fa entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha; Marzo 31 de 2015

En ol periodo comprendido entre ef 1 de Enero y af 3t de Marzo de 2015 se cumplieron los objetivos planteados y se llevaron a cabo las
actividades requeridas para alcanzar Jos compromisos pactados.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: Junio 30 de 2015

En el pericdo comprendido antre el 1 de Mayo y el 30 de Junio de 2015 se cumplieron los objetivas pfanteados y se llevaren a cabo las
actividades requeridas para alcanzar los compromisos pactados.

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha; Septiembre 30 de 2015

£0 el periodo comprardido enlre el 1 de Jullo y ef 30 de Septiembre de 2015 se cumplieron los objetivos planteados y se llevaron a cabe
las actividades requeridas para alcanzar los compromises pactados.

CUARTO SEGUIMIENTO: Faecha _

L& Esta documanto es propiedad da fa Administracion Cenlral def Muricipio da Santiago de Calt. Prohibida su reproduccida por cualquier madio, sin previa aulorizacién del sedier Alcalds,
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01/0ct/2009

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas Recesidades Mejora Gerenclal

AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) T Se o
detectan | detectan § Imprescindibles
! Guiar y dirigir grupos y Caonstruir y mantener grupos de trabajo X
E establecer y mantener la cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo | cohesién de grupo necesaria alcanzar los objetivos generando un
| para alcanzar los objetives clima positivo y fomentando la
i organizacionales. parlicipacion,
: Determinar eficazmente las Establecer objetivos claros y concisos X
i metas y prioridades estructurados y coherentes con las metas
i institucionales, identificando organizacionales, traduciéndolos en
Planeacién ! las acciones, los planes préclicos y fiables.

‘i responsables, los plazos y los
; recursos requeridos para

i alcanzarlas.
! Elegir entre una o varias Capacidad para escoger, en entornos X
! allernativas para solucionar un | complejos, la opcién mas conveniente

Tomade | problema o atender una para resclver situaciones concretas,

decisiones | situacién, comprometiéndose | asumiendo las consecuencias,
i con acciones concretas y

! consecuentes con la decision.
i Favorecer el aprendizaje y Gestionar fas habilidades y recursos de X
i desarrollo de sus su grupo de trabajo (o de las personas a
i colaboradores, articutando las | su cargo) con la finalidad de alcanzar

E potencialidades y necesidades | melas y objetivos crganizacionaiesl.
 individuales con las de la Ejercer responsablemente las funciones
| organizacion para optimizarla | derivadas de la evaluacién del

ooieccldn ¥ | caiigad de las contribuciones | desemperio de los empleados publicos
Personal ! de los equipos de trabajo y de con el fin de mejorar el rendlmtenlq dela

! las personas, en el entidad. Desarrollar las compelencias de

E cumplimiento de los objstivos su equipo humano mediante la

{ y metas organizacionales identificacién de las necesidades de

i presentes y futuras. capacitacién y formacion,

! comprometiéndose en acciones

! concretas para satisfacerlas.

E Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenta y X
Conocimiento | circunstancias y 1as relaciones | demuestra un conocimientoe del entorno y
del entorno i de poder que influyen en el del contexto institucional en el que

! entorno organizacional. desempenia su aclividad gerencial.

NOTA: Las anlerioras son las compalencias mirimas qua debe lener el Gerenta Piblico. Por tal razén pusdsn ser adicionadas olras, sila entidad lo considera necasario.
La finaiidad de estos compromisos no as alra qua reforzar 1as compelencias de los gerentes publicos medianta la identificacién puntual do cudles pueden ser los dmbitos competencialas
en '0s que el gerente piblico requiera da una capacilacion o formacién complemantaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, coma su prople nombra ingica, no 83 otra qua reforzar las competancias da los les plblicos mediante la identficadion
puntual da cudles pueden ser los ambilas compstenciales en los qua el gerenta plbiico requisre de una capacitacion o formacidn complamgnlaria. Esta es la Gnica consacuencia de
2503 complomisos gerendialas, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartif la idea con el gerenta) identyique en qué dmbitos da las compatencias
geranciales se requisre invertr en capacitacién con el fin da majorar el rendimiento institucicnal y formentar el dasarrolle dal GerantafPiblico. En la Casilla “Observacionas’ se
relacionan, por 1an'o, 8sas nacesidades da capacilacion delectadas

LEON DARIC ESPINOSA RESTREPO FRANCISCO JAVIER BONILLA HURTADO
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Piblico
Esta documento os propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago da Cali. Prohibida su faproduceién por cualguier medio, sin previa autorzacién del sefor Alcalde,




