Il INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
MUNICIPAL Y EL GERENTE PUBLICO SUBDIRECTOR DEPARTAMENTQ ADMINISTRATIVO, CODIGO 076, GRADO 04 DE LA
SUBDIRECCION DE IMPUESTOS Y RENTAS MUNCIAPLES

£nla ciudad de Santiago de Cali a los 13 dias del mes de febrero de 2015, s¢ reGinen JUAN CARLOS RUEDAANGEL, identificado con
cedula de cludadania 94,501,292, tiular de! cargo SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL, en adelante superior jerérquico, y DIEGO
FERNANDO PEREZ DUQUE identificado con cedula de ciudadania 84403064 titular del cargo SUBSECRETARIO DE MEJORAMIENTO
URBANO Y REGULARIZACION DE PREDIOS, codigo 045, grado 04 de ta SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL, en adelante gerente piblico,
a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar 1a gestion con base en los
compromisos asumidos por ei drea SUBSECRETARIA DE MEJORAMIENTO URBANOC Y REGULARIZACION DE PREDIOS, respecto al logro
de resultados y en las habifidades gerenciales requeridas.

Las clausulas gue regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerenie piblico de frabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de os
procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los preductos encomendados.

SEGUNDA: Ef gerente pdblico, se compromete, durante ef lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se
detalian en el formato anexo, el cual hace parle constitutiva de este ACUERDO,; asimismo se compromete a poner a disposicién de la
entidad sus habilidades técnicas y gerenciafes para contribuir al logro de los objetivos institucionales,

TERCERA: El suparior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plbiico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolio de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, a concrecidn de los compromisos asumidos por el gerente
pUblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a [a disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los
mismos,

QUINTA: Ei presente ACUERDO sera objefo de una evaluacion a! finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y
sequimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oporiunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizera el Formate de Evaluacion que hace parte constilutiva de este

ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn, Para fa evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utifizarén como medios de verificacion, los
Planes Operativos o de Geslion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante [a vigencia por tas oficinas
de planeacion y de controf interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben e! presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11 meses, desde el 13 de febrero de 2015 hasta ef 31
de diciembre de 2615,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

VAN

Firma Superiar Jerarquico Firma Gerente Plblica




FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Entidad: Subsecretaria de Mejoramiento Urbano y Reqularizacion de predios  Fecha: 13/02/2015

Objetivos

La Subsecrelaria de Mejoramiento Urbano y Regularizacion de Predios tiene como objetivos:

1-Participar en 12 definicién de las politicas, pianes, programas y proyectos en materia de mejoramiento urbano y regularizacién de
predios.

2-1dentificar los asentamientos subnormales y elaborar el censo de los mismos.

3-Gestionar Ia financiacién y obtencion de recursos para la ejecucion de proyectos asignados a 1a Subsecretaria,
4-Determinar planes de accién para dotar los asentamientos subnormales de servicios pUblicos, de conformidad con el Plan de
Desarrolio det Municipio y el Plan de Ordenamiento Territorial.

5-Programar las reubicaciones de familias localizadas en zonas de alte riesgo.
6-Ejecutar las acciones tendientes a ia legalizacidn masiva de predios, de conformidad con la legislacién vigente.

7-Asistir y asesorar al Secretario en las acciones relacionadas con el manejo y proteccién de los bienes que constifuyen e! patrimonio
gjidal del Municipic de Cali,

8-Administrar y custodiar las tierras a cargo de 1z Secretarfa. (Acuerde §1/86, Art, 301)

9-Conocer los estudios y mantener actualizado los sectores catalogados por el DAPM como subnormales y gue presentan rigsgos para
la vida de jos habitantes.

10-Coordinar con el DAPM los proyectos de obra civil para mitigacion de riesgos en sectores catalogados como zonas de alto riesgo.
11-Coordinar y ejecutar programas de mejoramiento de vivienda y del espacio plblico en los sectores donde se gjecuten acciones de
prevencién de riesgo.

12-Gestionar y aplicar eficientemente tos recursos financieros necesarios para la ejecucion de acciones de prevencion de riesgo.
13Coordinar la aprobacién de los proyectos ante las entidades competentes. (Acuerdo 01/96, Art.302)

14-Promover, coordinar v ejecutar acciones interinstitucionales orientadas a la reubicacién de familias y regutarizaciones de predios.
15-Adelantar los estudios y andlisis necesarios para la adecuada toma de decisiones, para planear la reubicacion de las familias y la
regularizacion de predios.

16-Legalizar y fitufar los predios ccupados de haecho por terceros, en fos términos de ja Ley 9/89 y sus Decretos reglamentarios.
17-Promover y coordinar proyectos para la dotacién de servicios publicos, de infraesiruciura vial y de equipamiento comunitario en los
sectores regularizados, de conformidad con el Plan de Desarrollo del Municipic y ef Plan de Ordenamiento Territorial

18-Promover, coordinar y ejecutar proyectos de mejoramiento de vivienda de los sectores regularizados, con entidades piblicas o
privadas.

18-Promover y gestionar |z aprobacién de los proyeclos en fas entidades competentes. {Acuerdo 01/96, Art.303)

20-Las demas que le sean asignadas y las necesarias para el cumplimiente eficiente y eficaz de 1a mision de {a Secretarla.

Evaluacidn de
Concertacion de compromisos compromlsos
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados ifnzhd: Indicadores 3 /?d; {;urgp?rr:;e:iias
Ejecutar ias acciones tendientes Tiulagidn de predios
a la titulacion de predios
A No. de predios titulados
25% 2015 ‘{‘
Efaborat y actualizar os censes Cuantificar los asentamientos de
de los asentamientos de desarrclio incompleto
desarrollo incompleto en ¢l Kyhyi) .
Municipio 25% 2015 Censo actualizado __(
Disminuir el défict cuatitativo de
Coorginar y ejecutar programas vivienda en el Municipio
de Mejoramiento de vivienda 25% It No. De vivierdas mejoradas \J
2015
Contar con as regularizaciones
Elaborar y actualizar viales aciualizadas con el fin de
Regulanizaciones visles titular predios Y No. de aclualizaciones viales realizadas
25% 2015 y actualizadas ’5




. ~.Compromisos Coptingenfese .- .. - .. PRI S LT e Evaluadién cusliativa

i Adiconales < s ] oo Resuilados Esperados . Fechalimite 0 ietosionia | Satslactoria | Insalsladiona
Asesorar al Superior Jerarquico, en .

temas propios de i misin Y Resolver o recomendar la solucién de los problemas 311

objelives de la Secrelaria de
Vivienda Social

o cuestiones planteadas de modo més eficaz y
eficiente.

2015 X

Desarrollar funclones delegadas y
encargos concrelos.

Lievar a csbo un desempefic efectivo de fa
delegacidn o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

3iny
2015

Desarrollar, en suslitucion  del
Superior  Jerdrquico,  tareas
representativas de la Secretana de
Vivienda Sogial

Materializar [a representacion de forma adecuada y | 3112/

oportuna para los intereses de fa entidad.

2015 )K

Afrontar cambios organizativos o

Responder efectiva y coherentemente frente a | 3112/

reformas  contingentes de la{ T . )
Secretsriz de Vivienda Sodal sHuaciones derivadas de los procesos de cambic. 2015 W
Resolver y gestionar anomalias gue
se produzean en el funcionamiento | Resolver  diligentemente  las  sifuaciones | 31/12/ .
orginario de la Secretara de | probleméticas producidas en fa entidad 2015 /<
Vivienda Social
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerenclal
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sintesis de Conductas Asotladas) Nose e Son
defectan detectan ; Imprescindibles
Guiar y dirgir grupos y establecer y | Construir  y  mantener grupos de  trabajo
Liderazao mantener [a cohesion de grupo necesaria | cohesionados y motivados que permilan alcanzar
9 para alcanzar fos objefivos [los objetives generando un clima positivo y x
ofganizacionales. fomentando la participacidn. ’
D;;Eg‘:; inesfi?gciﬂgsglfs !asid eﬁ?ff:as o dg Establecer objetivos claros y conclsos estructurados
Planeacién fas acclones, los respons;lbies los plazos y coherentes con les metds organizacionales,
y los recussos requeridos para aicanzarias. Traduciéndolos en planes pracicos y fiables. X
Elegir entre una o varias ailemativas para Canaci .
. pacidad para escoger, en enlornos complejos, fa
Toma_ de sglucsgnar un pzob!gma o a[ender‘ una opcién més conveniente para resoiver sitvaciones *
decisiones sifuacion, comprometiéndose con acciones concretas, asumiendo Jas consecuencias
concretas y consecuentes con la decision. ’ )




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores {Sintesls de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Favorecer ef aprendizaje y desarmofio de
sus  cofaboradores, articulando  las
potencialidades y necesidades individuales

Gestionar ias habllidades y recursos de su
grupo de trabajo {o de las personas a su cargo}
oon fa finalidad de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

Ejercer responsablemente las funciones

Direccion  y ¢on las da la organizacion para optimizar derivadas de la quluac:bn del desempc_eﬁo de
Desamolio de ; . los empleados pdblicos con ef fin de mejorar &}
la cafidad de las contribuciones de los A ) ‘
Personal ; rendimiento de |z entidad, /S
equipos de frabajo y de las personas, en f . .
cumpimiento de los objetivos y metas Desarmoiiar tas compelencias de su equipo
e onslos oosenten s humano mediante la ientificacion de las
9 ¥ ) necesidades de capacitacion y formacida,
comprometiendose en acciones concretas para
satisfacerias.
En ¢l ejerciclo gerencial toma en cuenta y demuestra
Conacimiento Estar al fanfo de las cirounstancias y las | un conocimiento del enfome y del contexto
del entomo relaciones de poder que influyen en ef | institucional en el que desempefia su aclividad

A

enforno organizacional. gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Plblico. Por fal razén pueden ser adicionadas ofras, si fa entidad lo
considera necesario.

La finalidad de estos compromisos ro es ofra que reforzar las competencias de los gerentes plblices mediante la identificacion puntual de cudles
pueden ser los dmbitos compefenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

. Direccién y Desanolio de Personal

Conocimiento def entorno

NOTA: La finatidad de los compromisos de mejora gerenclal, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las compelencias de los garentes plblicos medianie
ia identificacidn puntual de cuales pueden ser los Ambitos compatenciaies en los que el gerente plblico requiere de una capacitacitn ¢ formacién complementaria. Esta
¢s la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por sl mismo o per compartir fa idea con ef gerenie)
identifique en qué Ambiles de las competencias gerenciales se requiers invertir en capacitacion con ef fin de mejorar el rendimianto institucional y fomentar ¢ desamollo
del Gerente Piblico. En la Casilla “Observaciones® se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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Firma Sup&tior Jerarquico

Fitpa Gc;rente Piblico




