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Compromisos Contingentes ¢ |-
Adicionales - )

' Resultados Esperados -Evaluacion cuaiitativa -

Muy Satisfactoria | - Satisfactoria |- - Insatisfactoria

Desarrollo de tareas vy
diversas actividades propias
del Departamento
Administrativo en cuanto a su
mision  y  wvision en g

Materializar ia representacién en forma
adecuada y oportuna para los intereses de | Ninguno | X

sustitucion  del  Superior | 1@ ENi¢ad.

Jerdrquico cuando esto sea

necesario

Asesorar al superior

jerarquico en temas | Resolucion de problemas y planteamientos

inherentes al Departamento | de posibles alternativas de modo eficaz vy Ninguno |x
Administrativo de hacienda | eficiente.
Municipal,

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: Julio 15 de 2015
Con corte a Junio 30 de 2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: Enero 15 de 2016
Con corte a Diciembre 31 de 2015

SEGUIMIENTO : Fecha

COMPROMISCS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas Necesidades Mejora Gerencial

AMBITCS DE COMPROMISO Asociadas) No 6 Se Son
detectan | detectan || Imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y Construir y mantener grupos ge trabajo X
establecer y mantener la cehesionados y motivados que
Liderazgo cohesidn de grupo necesaria permitan alcanzar ios objetivos
para alcanzar los objetivos generando un clima positivo y
organizacionales. fomentande la participacién.
Anticipacién a dificultades x
potenciales que pueden Estabiecer objetives claros, concisos
Planeacién presentarse en el desarrolio de | estructurados y coherentes con las

Estratégica las actividades propias de la metas organizacionales, traduciéndolos
Subdireccion de Finanzas en metas realizabies.
Publicas
Capacidad para efectuar X
cambios muy compiejos y Capacidad para escoger, en entornos
Tema de noa.uqoa_mo en ¢ada una a.m las | complejos, la o.nn_oa mas conveniente
decisiones actividades inherentes al area para resolver situaciones concretas,

para elegir entre fas alternativas | asumiendo las consecuencias y
en situaciones de complejidad e | creando planes de ¢ “atingencia.

incertidumbre.
X
Se pene en el lugar del otro, Gestionar las habilidades y recursos de
tratando de anticipar sus su grupo de trabajo (o de las personas
necesidades y expectativas en la | a su cargoe) con ia finalidad de aicanzar
negociacion, identificande metas y objetivos organizacionales.
Capacidad de | ventajas y desventajas para
Negociacién ambas partes y destacando Desarroliar competencias mediante la
inconvenientes de una no identificacién de las necesidades de
negociacion. concertacion  en una negociacion,
Ontiene o cierra acuerdos comprometiéndose en acciones

satisfactorios para ambas partes | concretas para satisfacerlas.
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01/oct/2009

1 Disposicion para colaborar con Desarrollo de un trabajo en X
! el superior jerarquico o jefes de colaberacion con el componente de
! otras aéreas cuando sea talento humano gue conforma la
Trabajo en  necesario, favoreciendo ef Subdireccion de Finanzas Publicas, sin
equipo y i aprendizaie y optimizando la generar conflicto en la consecucién de
cooperacion. | calidad de los equipos de trabajo | cada una de las metas trazadas por el
| y de las personas en e| Departamento Administrative de
m cumplimiento de los obietivos Hacienda Municipal,
; erganizacionales.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas gue debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromises no es otra gue reforzar las competencias de los gerentes pdblicos mediante la identificacién puntual de
cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propic nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes plblicos mediante la identificacidn puntual de cudles pueden ser los d&mbitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
reguiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir [a idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollc del Gerente
Publico, En Iz Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas.

oy s g pI §§

[
Firma Superior Jerarguico Firma Gerente Publico
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