1. INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

:

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO SECRETARIO DE VIVIENDA SOCIAL DEL MUNICIFIO DE SANTIAGQ DE
CALI'Y EL GERENTE PUBLICO SUBSECRETARIO DE DESPACHO, CODIGO 045, GRADO (4 DE LA SUBDIRECCION DE
IMPUESTOS Y RENTAS MUNCIIAPLES

Enla ciudad de Santiago de Cali afos 05 dias def mes de Enero de 2015, se relnen JUAN CARLOS RUEDAANGEL, identificado con
cedula de ciudadania 94.501.292, ditutar del cargo SECRETARIA DE VIVIENDA SQCHAL, en adelante superior jerérquico, y ANDRES FELIPE
MINO FAJARGO identificado con cedula de ciudadania 16.793.314 de Cali {V) titular def cargo SUBSECRETARIO DE PROGRAMAS
BASICOS Y ASOSIATIVOS, cadigo 045, grado 04 de la SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL, en adelante gerente phblico, 2 efeclos de
suscribic el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento conslituye una forma de evaluar la gestién con base en los
compromises asumidos por el drea SUBSECRETARIA DE PROGRAMAS BASICOS Y ASOSIATIVOS, respecto at logro de resultades y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirén el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £l AGUERDO implica fa voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento confinuo de los
procesos y asequrar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, & alcanzar los resultados que se
detallan en el formato anexo, el cual hace parta constilutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete & pener a disposicién de la
entidac sus habilidades técnicas y gerenciales para conlribtir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromele a apoyar at gerente piblico para adelantar los compromisos pagtados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolle de fos programas y proyectos paclados,

CUARTA: Cuando se trate de proyaclos financiades con recursos de inversidn, la concrecidn de los compromisos asumidos par ef gerente
plblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de fos recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de los
mismos.

QUINTA: Ef presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar fa vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y
sequimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluacor, para lo cual se uliizara el Formato de Evaluacion gue hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y ef seguimiento del presente ACUERDO se ulilizardn como medios de verificacion, fos
Planes Operativos o de Gestion Anuaf de fa entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante ta vigencia por 1as oficitas
de planeacida y de control interno.

SEPTIMA: Las partes susciiben ef presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 05 de Enero de 2015 hasta el 31
de Diciembre de 2015.

CCTAVA: Bl presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerde entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:




Entidad: MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

FORMATO
ACUERDO DE GESTION
Fecha: 05/11/2015

Objelives
t.a Subsecretaria de Programas Basicos y Asoclativos tiene como objetivos:

Participar en la definicién de politicas, planes, programas y proyectos en materia de vivienda progresiva y de asociacién con
particulares para lo telacionado con vivienda sccial.

Realizar los estudios sociceconédmicos en relacién can las comunidades usuarias de los programas asignados a 1a
Subsecretaria.

Adelantar fos estudios y analisis necesarios para la adecuada planificacién y toma de decisiones de {os proyectos basicos de
vivienda progresiva y proyaclos asociativos.

Coordinar 1a realizacién de proyectos asociatives con entidades pubticas o privadas, medianle 1a suscripcién de convenios.
Gesticnar el desarrolio de proyectos basicos propios y de asociacién con particulares.
Elaborar fos estudics técnicos necesarios para el desarrollo de los proyectos asignados a la Subsecretarfa.

Planificar la ejecucion de proyectos asociativos en los que se garanticen los servicios complementarios de equipamientos
comunitarios para las viviendas.

Coordinar y ejecutar con entidades publicas o privadas ef desarrollo de proyectos de vivienda, a partir de {a construccion de
unidades basicas y garantizar la dotacion del equipamienio comunitario.

Innovar y aplicar métodos constructives y de urbanismo gue permian la construccién de vivienda econémica.
Coordinar la aprobacion de los proyectos ante las entidades competenles,

Gestionar |2 financiacion y obtencidn de recursos para fa ejecucién de proyeclos asignados a la Subsecretaria.
Gestionar el disefto, aprebacién y ejecuclén de obras relacicnadas con los proyectos a cargo de la Subsecretaria.

Gestionar con el sector financiero {Sector Solidario, CAVS, Bancos) facilidades crediticias .para la adguisicion de
materiales de construccién para fa lerminacidn de las viviendas.

Geslicnar y aplicar eficienlermente 1os recursos financieros necesarios para la realizacion de los proyectos basicos de
vivienda y de los servicios complementarios y de los proyeclos asociativos.

Supervisar la gjecucién y desarrollo de los proyectos asignados a la Subsecretaria.
Asistir al Sgcretario en todo lo relacionado con la licitacién y coniralacién de obras.

Ejecutar todas [as acciones tendientes a garantizar el entendimiento de la metodologia de trabajo, con etementos de apoyo tales
cornos cursos de avfoconstruceion, maquelas, videos y cartiflas.

18. Las demas que le sean asignadas y las necesarias para e cumplimiento eliciente y eficaz de fa mision de la Secretaria.
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NOTA: Las anlericres son las compelencias minimas que debe lener el Gerenle Piblico. Por tal razdn pueden ser adicionadas otras, i Ja enlidad lo

considera necesario.

La finalidad de eslos compromisos no es olra que reforzar fas compelencias de los gerentes pablicos mediante la identificacion puniual de cules

pueden ser los dmbilos compelenciales en los que af gerente plblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

1 Observaciones:

ROTA: La lina¥idad de los compromisos de mejora gerenctal, como su proplo nombre indica, no es olra que reforzar Jas competencias de los gerentes publicos mediante
la identificacidn puniual de cudles pusden ser los mbitos compelenciales en los que el gerente piblico reguiere da una capacitacion o formacion complementaria. Esta
es la Gnica consecuencia de esos compromises gerenciales, y por tanto requiere que el superor jerarquice (por S mismo o por comparts la idea con ¢l gerente)
identiligue en qué dmbilos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejosar ef rendimiento institucional y fomentar el desasrotlo
del Geren'e Pablice. £n fa Casitla “Observaciones” se refacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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Firma Supetior Jerérguico




