ALCALDIA PE
SANTIAGO DE CALI

GESTION ¥ CESARROLLO
HUMANG

GESTION DEL TALENTC HUMANO

SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

INTEGRADOS
(SISTEDA, SGC y MECI)

ACUERDO DE GESTION

MATH02.06.03.18.P03.F02

VERSION

H

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

19/mayi2015

Entidad: Subsecretaria de Dasarrollo Pedagbgico

Fecha: Diciembre 2015

Objetivos

Cali.

oW

1. Realizar acompanamiento técnicos pedagogicos a las Instituciones Educativas del Municipio de Santiago de

2. Desarroliar programas de formacidn y capacitaciones a docentes, directivos docentes de las Instituciones
Educativas del Municipio de Santiago de Cali,

Fortalecer la educacién basica y media a través de Ia articulacion con la educacion superior.
Fomentar ef buen usc del tiempo libre a través del programa de Jornadas Escolares Complementarias.

Garantizar de |a prestacion del servicio educativo mediante las diferentes modalidades de ios nifios, nifias y
jovenes de la ciudad de Santiago de Cali.

6. Garantizar ¢f acompanamiento pedagagico en la implementacion de Jornada Unica.

CONCERTACION DE COMPROMISOS

Evaluacion de
COMpPromises

directivos docentes

acompanamiento ala
implementacion de los
SGC

esperados

Compromisos Puntaj | . L Fecha T : % de cumplimiento
Institucionales o Resultados Esperados Limite ~ Indicadores i1213]1 4] 6
1.Realizar
acompanamignto en 91 |E acompanadas en &l No. de Instituciones
el desarrollo de ia 4% | desarrollo de la 3111212015 | acompanadas/ No de 1C0%
evaluacion de evaluacidn de desempefio Instituciones esperadas
desempeno docente docente
2. Realizar
seguimiento sobre et 45 1E con seguimiento
anzlisis y uso de los sobre el analisis y uso de
resultados de las 4% 1los resuliados de las 31/12/2015 | No de instituciones con 100%
prugbas SABER en la pruebas SABER enla seguimiento/ No de
implementacion de implementacién de los instituciones esperadas
los PMI Pl
3. Realizar
asistencias técnicas a 91 IE con asistencia No. de instituciones con
las IEQ para et 4% | técnica para el asistencia técnica/No 100%
seguimiento a la seguimiento a la 311212015 | de inslituciones
impiementacion de implementacion de los esperadas
los SIEE SIEE
4. Realizar asistencia
técnica para la 91 IE con asistencia No. de instituciones con
aclualizacion de Ia 4% |técnica parala 3111212015 | asislencia técnica/No 50%
informacion del actualizacion de la de instituciones
médulo PEl en e informacion del médulo esperadas
SIGCE PEl en el SIGCE
No. docentes yfo
5. Fortalecer fas 50 Docentes ylo directivos directivos docentes
competencias de docentes formados como formados/No docentes
gestiony liderazgo de | 4% | auditores para el 3111212015 | ylo directivos docentes 100%
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6.Continuar proceso
de formacién de 833 estudiantes de grado
estudiantes de grado 11 certificados como No de estudiantes
11 para la titulacion 4% |técnico laboral o técnico | 31/12/2015 | certificados/No de 100%
como Técnico laboral profesional estudiantes esperados
o técnico profesional
a través de alianzas
publico — privada
7.Acompaniar el 2700 estudiantes que
proceso de formacion reciben formacion técnica | 31/12/2015 | No. de estudiantes
de media técnica en 4% | en el programa CASD formados / No. de 100%
las especialidades del (Convenio) estudiantes esperados
programa CASD
8.Acompanamiento
en la implementacion
del Programa de uso 6425 estudiantes en el No. de estudiantes
pedagdgico del programa de Jornada participantes/ No. de
tiempo libre y estilos 4% | escolar complementaria 31/12120156 | estudiantes esperados 100%
de vida saludable- en 35 |LE.
Jornada
Complementaria SEM
9. Realizar asistencia 20 IEO con No de instituciones con
técnica para el acompafamiento 31/12/2015 | asistencia técnica/ No
acompafamiento 4% | psicosocial de instituciones 100%
psicosocial a IEO en esperadas
la implementacion de
PPT convivencia
10. Fortalecer la red 4% | 150 docentes participando | 31/12/2015 | No de docentes 100%
de docentes de en la red de docentes de participantes / No de
lenguas extranjeras lenguas extranjeras docentes esperados
11. Asesorar a |EO, 75|EQ asesoradas para No. de instituciones
para fortalecer el fortalecer el bilinglismo y | 31/12/2015 | formadas/No de 100%
bilingtiismo y 4% | aumentar intensidad instituciones esperadas
aumentar la horaria en ingles desde el
intensidad horaria en PEI
ingles desde el PE|

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Sanliago de Cali. Prohibida su alleracién o modificacion por
cualquier medio, sin previa aulorizacion del Alcalde.
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12. Realizar un 390 docentes y directivos
evento con la docentes exaltados por su | 31/12/2015 | No. de docentes
participacion de labor reconocidos/No de
docentes y directivos 4% docentes esperados 100%
docentes para el
reconocimiento
publico y exaltacion a
su labor y profesion
“ser maestro”
13. Recertificar el Recertificacion del
proceso de gestidonde | 4% | proceso certificado de 31M12/2015 | Proceso
la calidad gestion de la calidad recertificado/No 100%

educativa procesos esperados

14. Actualizar a los 50 docentes aciualizados
docenies en en eslrategias de No de docentes
estrategias de alfabetizacion para 311122015 | actualizados/No de 100%
alfabetizacion para la 4% ] atender a la poblacién docentes esperados
atencion a victimas victima del conflicto
en el aula armado
156. Garantizar la
continuidad de los 2086 estudiantes
beneficiarios de la beneficiarios 311212015 | No, de estudiantes
estrategia de 4% beneficiarios de la 100%
transporie a travées de estrategia /No de

{afjetas mio, para su

estudiantes esperados
acceso efectivo a las

IEQ

16. Garantizar la

continuidad de los 68354 estudiantes

beneficiarios de la 4% jbeneficiarios 311212015 | No. de estudianies

estrategia de beneficiarios de la

transporie especial, estrategia /INo 100%

para su acceso

estudiantes esperados
efective a las IEC

17. Garantizar la
continuidad de los 204.315 estudiantes 311212015 | No. de estudiantes 100%
beneficiarios de la 4% { beneficiarios beneficiarios de fa
estrategia de estrategia/ No de

alimentacion escolar estudiantes esperados
18. Acompafiar a

instituciones oficiales 25 instituciones

etnoeducadoras para 4% | educativas oficiales 31/12/2015 i No. de instifuciones

ta implementacion de etnoeducadoras educstivas 100%
la Catedra de acompanadas para la elnoeducacion

estudios implementacion de ia acompanadas/No. de

afrocolombianos catedra de estudios instituciones esperadas

afrocolombianos

Esle documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alleracion o modificacién por
cualguier medio, sin previa aulorizacién def Alcalde,
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19. Mejorar les
procesos de inclusion
en instituciones
educativas oficiales

4%

45 instituciones
educativas oficiales
mejoran sus procesos de
inclusion

3111212015

No. de instituciones
educativas oficiales (un
docentes por [EQ)
capacitados/ No. IEQ
gsperadas

100%

20. Coordinar la
realizacion del foro
educativo municipal

4%

Un foro educativo
municipal en agosto 2015

311212015

No. de foros reatizados
/No. de foros esperados

100%

21. Atender las
auditorias de los
entes de control y
MEN para cobertura y
calidad

4%

5 Auditorias acompafiadas
con los equipcs
responsables segin el
tipo de auditoria

31122015

No. de auditorias
atendidas/No de
auditorias comunicadas

100%

22. Reatizar eventos
de articulacion y
bienestar a los
diferentes grupos de
{rabajo

4%

Cos (2) jornadas de
integracion de ios equipos
de trabajo de fa
subsecretaria de
desarrollo pedagdgico

311212015

No. de jornadas de
integracién
realizadas/No. de
jornadas esperadas

100%

23. Coordinar la
realizacion de la Il
semana de la
Educacion "iradas
pedagogicas con
calidad”

4%

1 integracion de la
comunidad educativa y
académica para la calidad

311212015

No de integraciones
realizadas /No. de
integraciones
esperadas

100%

24, Capacitados en
metodologias
flexibles SAT -
sistema de
aprendizaie tutorial

2%

26 docentes de ciclo 3y 4
y 4 direclivos docentes
capacitados en SAT

311272015

No. de docentes de
ciclo 3y4y4 directivos
docentes
capacitados/No. de
docenies esperados.

100%

25. Capacitados en
metodologias
flexibles SAT —
sistema de
aprendizaje tutorial

2%

26 docentes de ciclo 5y 6
y 4 directivos docentes
capacitados en SAT

322015

No. de docentes de
ciclo 5yBy4 directivos
docentes
capacitados/No. de
docentes esperados

100%

26. Docentes
capacitatos en
metodologias
flexibles para
alfabetizacion
“abcedpafiol”

4%

66 docentes de ciclo 1y 4
directivos docentes
capacitados

311212016

No. de docentes de
ciclo 1y 4 directivos
docentes
capacitados/No de
docentes esperados

100%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiage de Cali, Prohibida su alteracién o modificacion por

cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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Compromises -

Evaluacién cualitativa -

funcionamiento ordinario
de la entidad.

en la entidad

; S S R Fecha - : .
-Contingentes o, . Resultados Esperados e “ Muy Satisfacto . :

- Adicionales B : Limite Satisfactoria fla Insalisfactoria
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar ia solucidon de
Jerdrguico, en temas|los problemas o© cuestiones 34/12/2015
propios de la mision y|planteadas de modo mas eficaz y
objetivos de la Entidad eficiente,
S:Izagggz{ f:gg;ingz Llevar a cabo un desempefio efective
conc%etos gacionaieg e de la delegacion o del encargo que| 31/12/2015
internacionales revierta en una mejora organizativa,
Desarrollar, en
sustitucion del Superior | Materializar la  representacién  de
Jerdrquico, tareas | forma adecuada y oportuna para los | 31/12/2015
representativas  de la|intereses de la entidad.
entidad
Afrontar cambios .

o Responder efectiva y coherentementie
organizativos o reformas frente a situaciones derivadas de los{31/12/2015
contingentes  de I rocesos de cambio
entidad P -
Resoiver y gestionar
anomalias  que  se|Resolver diligentemente las
produzcan en et | situaciones problemdticas producidas | 31/12/2015

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUHMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO : Fecha

{

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. S Necesidades Mejora Gerencial
Iindicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Nose 5o Son
deteclan | deteclan i Imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y eslablecer y Const(uir ¥ mantene:r gupos de trab'ajo
mantener {a cohesién de grupo necesaria cohesianados y motivados que permitan
Liderazge ara alcanzar los abietivos alcanzar los objstivos genersndo un
gr anizacionales ) clima posiivo y fomentando la
g ’ parlicipacion.
Determninar  eficazmente  las  metas y | Establecer objativos claros y concisos
Planeacio priordades institucionales,  identificando | estructurados y coharentes conlas melas
n las acciones, los responsables, los plazes y | organizacionales, iraduciéndoles en
{os recursos requefides para alcanzarias, planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas para j Capacidad para escogef, en entornos
Tome de solucionar un problema o atender una | complejes, i opcidbn mas conveniente
decisiones situacion, comprometiéndose con accicnes | para  resolver  siluaciones  concrelas,
concretas y consecuenlas con ia decision. asumiendo ias consecuencias,
Gestionar las habitidades y recursos de
Su grupo de trabajo (0 de las personas a
su cargo) con la finalidad de aicanzar
N melas y objetivos organizacionales.
Eszii;elgzirealdi?;inglrzt%:?;n‘;j:)srarsm“o de Ejercer responsablemente las funcionas
o ! h S derivadas de fa evaluacidn del
Direccion y gg:_'e;:s"-:jl:’Iaad2?9‘;:;Zi?éias:;'gg;‘;ﬂgztﬁ; desempefo de los empieados pdblicos
gjzaé:ggﬁal calidad de las convribuciones de los equipos :ﬁzﬂdﬁn de mejorar el rendimiento de fa
gz;{:ﬁ;ﬁz&gZ;a!igi?;:::;?r:lem5 Desarrc;iia{ fas competencias de su
qrganizacionales presentes y futuras. equipo Hhurnano medlgnia la
idenliicacion de ias necesidades de
capacitacion y formacién,
comprometiéndose en acciongs
concrelas para satisfacerlas,
- . . En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
C:n?cvmlent Esglar_ al tan(lfo de (ljas cncun?t?lncms Y IasI demuestra un conocimisnto del entorno y
gme o ;ifg::s%i ar?i :fé)io:;i que Infuyen e &1 4oy contexto institucional en et que
orn ganlz : desempeiz su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son fas competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad [o considera necesario.

La finalidad de eslos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacién puntual de
cuales pueden ser los ambitos competienciales en tos que el gerente piblico requiere de una capacilacion o formacion complementaria

Observaciones:

{

Este documento es propiedad de ia Administracion Central del Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracion ¢ modificacion por
cualguier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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NOTA; La finalidad de los compromisos de mejora gerenclal, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar fas compelencias de
los gerentes plblicos medianle la identificacion puntual de cudles puaden ser los ambitos competenciales en fos que ef gerente piblice
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por fanto
requiere que el superior jerarquico (por sl mismo o por comparlir ja idea con e gerente) idenlifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tardo, esas necesidades de capacilacion detecladas

EDGAR JOSE POLA C :’%

ANA MILENA ORTIZ SA HEZ
Secrelafio de Educacin Subsecretaria de Desarrollo dagéglco

Esle documento es propiedad de la Adminisiracion Centeal del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién ¢ modificacion por
cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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