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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DOCTOR ALVARO HENRY MONEDERO Y EL GERENTE
PUBLICO EDGAR JOSE POLANCO PEREIRA

En la ciudad de Santiago de Cali, 2 los (5_) dias del mes de Marzo de 2015, se relinen el Doctor Edgar José Polanco

Pereira, titular del cargo como Secretario de Educacion Municipal, en adelante Superior jerarquico, y el Doctor Alvaro Henry

Monedero Rivera, titular del cargo de Subsecretario de Planeacion Sectorial, en adelante Gerente publico, 8 efectos de

suscribir el presente ACUERDO DE GESTION:

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area Subsecretaria de Planeacion Sectorial respecto al logro de resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirén el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la volunfad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la fransparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetives |
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas Yy recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA.: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de contral interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde ¢ 05 de marzo
de 2015 y hasta el_31 de diciembre_ de 2015, -

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

EDGAR JOSE PO NLC{PEREIPA ALVARO HENRY MONEDERO RIVERA
Secretario de Education Subsecretario de Planeacion Sectorial
Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia Piso 08
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Dependencia Subsecretaria de Planeacion Sectorial

Faecha: DD MM AA

05 03 2015
NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO FECHA-
ALVARO HENRY MONEDERO Subsecretaria de Planeacion PAGINA |2

Sectorial

Qbijetivos

1. Garantizar el mantenimiento, adecuacién y construccion de la  infraestructura educativa de acuerdo 2
los requerimientos v necesidades del servicio educativo.

2. Foralecer el uso de las TIC en el sector educativo oficial del municipio de Santiago de Cali

! 3. Realizar el seguimiento, control y evaluacién de los planes, programas y proyectos educativos.

4, Realizar el analisis de la informacion del sector educative.

Concertacién de Evaluacién de
COMPIOmisSos .
COMPromisos
COMPROMISOS PUNTA | RESULTADOS FECHA NDICADORES %% de Cumplimiento
INSTITUCIONALES JE | ESPERADOS LIMITE Nov/2015 | Dic
30/2015
Construccidn de 25 Aulas # de Aulas Nuevas
Aulas nuevas en nuevas construidas / # de aulas
las Instituciones construidas proyectadas para la
Educativas en vigencia
Qficiales del Instituciones 025 25/25
Municipio de 10% | Educativas | 31/12/15
Santiago de Cali Oficiales de 0% 10%
Santiage de
Cali
Compromis
ode la
vigencia
2014
Mejoramiento de la 31512115
infraestructura 10% 47 # de Ambientes
escolar de las Ambientes escolares adecuados/#
Sedes Educativas escolares de adecuaciones 0/47
Oficiales y adecuados proyectadas 47147
Administrativa de en Sedes 0% 10%
la Secretaria de Educativas
Educacion Oficiales.
municipal de
Santiage de Cali
{Recursos por
dependencia y por
comunas y
corregimientos)
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Instituciones 15% | Dotar de # de dispositivos de
Educativas 10.458 computo adquiridos/# de
Oficiales dotadas dispositivos dispositivos de computo
de dispositivos de de computo | 31/12/15 | proyectados 10.458/10.4
cOmputo para uso (computado 58 15%
en el aula. resy

tabletas) a - 15%

las IEQ.

Compromis

ode la

vigencia

2014
Mejoramiento de 10% | A |IEO con servicic de
las TIC en el sector Instituciones internet/ # de IEO
educativo oficial en Educativas proyectadas g1/91 10%
el municipio de Oficiales
Santiago de Cali con servicio | 31/12/15 10%

de internet
Instituciones 15% ! Dotar de 31/12/15 | # de dispositivos de
Educativas 43.000 computo adguiridos/# de 43.107/
Oficiales dotadas dispositivos dispositivos de computo 43.000 15%
de dispositivos de de computo proyectados
computo para uso (computado 15%
en el aula resy

tabletas) a

las IEC.
Dotacion de 10% | 9.100 ' 31112/15 | # De computadores con ;
Licencias de Computador |  licenciamiento de :
Software a las esdelas ! ~ Software en las IEQ / # 9.100/
Instituciones Instituciones . de adquisicién de 9.100 5 10%
Educativas Educativas ! licencias de software i
Oficiales del Oficiales proyectadas. 10%
Municipio Santiago con
de Cali licenciamien :

to de

Software.
Publicacion de los 15% 31/12/15 | Compendios
Compendios Compendio publicados/Compendios 0/ 171
Educativos por s proyectados 0% 15%
comuna publicados.
Publicacion del 15% | Anuario 31M12/15 | Anuario on
Anuario Educativo publicado publicado/Anuario 0% I

Proyectado 15%

. Compromisos Contingentes 0 - e et el - (Evaluacion cualitativa o L
e pAdmmge i reda Limie S Muy Satisfacioria - |- ‘Safisfactoria | Insatistacioria
Asesorar al Supericr Jerdrquico, en | Resclver ¢ recomendar la sclucién de Ios prebiemas o X
temas propics de la mision y chjelivos | cuesdones planteadas de modo mas eficaz y eficente. | 31112/20%5
de ia Entidad
Desarrollar funcicnes desgadas vy | Llevar a cabo un desempeno efectivo de fa delegacién o X
encagos  concretos.,  nacionales | del encargo Gue revierz 2n una mejora orgenizativa. 22015
intemacicnales
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Desamrcllar, en sestitucion del Superior | Materializar % representacidn de foma adecuada y
Jenarquico, tareas representatvas de | oporfuna para fos infereses ce fa entidsd. kitiviemt X
i3 entidad .

Alrontar  cambios organizatives ¢ | Responder efectiva v cohemnlemente  frente &
relormas contingentes de la entided | siluaciones derivadas de kos Drocesss de cambio, N5 X

Resolver y gestionar anomalias que se
oreduzean e e funcionamiento | Resclver diligentemente las siuaciones probleméticas

ordinario de Iz enfidad, producidas en la entidad IR212015 X
FASE OE SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO: Fecha: 30 Digembre 2015

Se cumpie compietamanie ks objetivos azados frente af seguimianto evakiacion y contiol de la Gestién (Planes Programas y Proyecios), tambien se bgro

fortatecer a Calidad a lraves del desarroiio de fas TiCs ¢on 2l Programa TITA. En relacion con Ambientes Escoleres se ¢ip cumptimiento en su tlalidad

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

. —_— Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores {Sintesis de Conduttas
AMBITOS DE COMPROMISO : Asaciadas) Hose S8 Son
detectan detectan Imprescindibles

: ]
i H

i Guiar ¥ dingir grupos y sstadlecer y | Constrir y manteaer grupos de vabajp
Imantener 2 cohesén de grupo | cohesicnades y molivados que  permian X
! necesaria para alcanzar ks objetives | aicanzar los cbjetvos genemrdo un cima

: pmanizacicnales. pasiive y fomentande la paricipacitn.

Liderazgo

{ Determinar eficaznente fas metas ¥
t prcridaces instiucionales,
Planeacibn i identificandy  les  acciones,  kos
i tesponsables, 1os plezos ¥ 108 recursss
zrequeridcs para akanzaras.

Estsblecer obietivos  cams ¥ conoscs
estruciurados y ooherentes con lzs melss
erganizacionaies, traduckndods en  planes
practices y fiables.

1
| Elegir entre tna ¢ varias altemativas

| para solugionar un problema ¢ atender Capacidad para escoger, en entomos complejos,

 una sitvackn, comprometiéndose €on ‘saﬁuadanes mat:aﬂae{as m::sggndo iaesr *
1 acCones concratas v consecuantes ¢on ccuentias '
: ta decigidn, @ )

gacisiones
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; Gestonar s habEdades y recursos de

; S grupo de rabalo fo de [3S personas a su

| Favorecer el aprencizaie y desamclio de cargo} con B finalidec de alcanzar metes y

i5us  colaboradotes, arboutando  las obietives organizacionaies. 3

' poteaaaﬁﬂades y  necesidades | - Elercar responsapiemente las !‘awucaes;’
Cirecoidn y i mdmduales Toi"ds de la organization derivadas de ia evaluzcibn def desempeiio
Desanulle  de ,para cpimizar la calided de ks de s empleados publicos con &l fn de X
Perscnal i contribuciones de ks equipos de meiorar ef rencimiento de ia enlidad.

1t=beje y de las personas, en ef | - Cesarmoliar las compelencias de su

1 sumplimiento de los objetives ¥ melas equips humano mediante la dentificazién

| organizacionates presentes y futuras, de las recesidades de capeciacién y

: formacién, compromebéndose en acciones

concnetas para satisfacerias,

: . . En el ejericio gerencial ioma en cuentz ¥
Conotimiento | isstaéiaal;z;t: ;egh;gﬁ??&ﬁs eg gemuesta un conocimiento del epfomo y del %
def entomo el enu:r;w oma zacional contexto insttucional e el que desempeda su

5 acividad gerencial,

H

)

NOTA; Las anienicres son las compelencias minimas que debe terer e Serente Piblico. Por tal sazén pueden ser adicionadas ofras, s a entoad ko considers recesans.
La finalidad de estcs compromisos ne s ofra que reforzar las competencias de ios gerentes plbficos mediante k2 Yentificacitn puntual de cudles pusden ser los ambilos
competenciaies en los que el gerente plblics requisre de una capacitacidn o formation complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las
competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales
en los que el gerente piblico requiere de una capacitacidn o formacion complementaria. Esta es la Onica consecuencia de
€508 compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el
gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacidn con &l fin de
mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desamollo del Gerente Publico. En fa Casilla "Observaciones™ se
relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacidn detectadas.

EDGAR oss POLANGO ?ER&ERA ALVARC HENRY MONEDERO RIVERA

Secre rio de Edyicadiod Subsecretario de Planeacion Sectorial
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